MLPCARE

GUCLU HASILAT VE MARJ BUYUMESI

Tlrkiye'nin en blylik 6zel saghk hizmetleri saglayicisi MLP Saglik Hizmetleri A.S. (BIST:MPARK) bugin 31 Arahk

2017t

arihinde sona eren yila ait finansal sonuglarini agiklamistir.

2017 Yilinin Onemli Bashiklari

v

Hem gelismis hem de gelismekte olan hastanelerin satis ve karliiga artan katkisiyla tim segment
gelirlerinde ve FAVOK marjlarinda énemli bir iyilesme saglandi.

Hasilat %19,3 biyliyerek 2.576 milyon TL, diizeltilmis FAVOK ise %31,2 biiyiiyerek 409 milyon TL olarak
gerceklesti.

Diizeltilmis FAVOK marji 145 puan artarak %14,4’ten %15,9’a yiikseldi.
Diizeltilmis FAVKOK %29,5 biiyiimeyle 598 milyon TLye ulasirken, marj da 184 puan artisla %23,2 oldu.

Yaratilan serbest nakit akimi %51,3 artisla 299 milyon TL'ye ulasirken, serbest nakit akiminin diizeltilmis
FAVOK’e orani ise %73,3 olarak gerceklesti.

Net zarar 133 milyon TL olarak gergeklesirken bunda doviz bazinda borglardan kaynaklanan kur farki
giderleri etkili oldu. Halka arzla birlikte gerceklesen 600 milyon TLlik sermaye artisi borglarin
azaltilmasinda kullanilirken sermaye artisi sonrasi proforma bazda bir defaya mahsus halka arz giderleri
de haric¢ bakildiginda net zarar yerine 47 milyon TL net kar olusmaktadir.

Sermaye artisi bilangomuzu giiglendirirken, Net Bor¢/2017 FAVOK orani proforma bazda 3,4x’ten 1,9x’a
gerilemistir. 2018'deki glicli FAVOK artisi ile Net Borg/FAVOK oraninin daha da gerilemesini bekliyoruz.

Ozet Finansallar

(milyon TL) 2016 2017 DEGIiSIM
Hasilat 2.160 2.576 %19,3
Diizeltilmis FAVOK* 312 409 %31,2
Diizeltilmis marj (%) 14,4% 15,9% 145p
Diizeltilmis FAVKOK* 462 598 %29,5
. Diizeltilmis marj (%) 21,4% 23,2% 184p
Net Kar/(Zarar) (49) (133) n.m.
Sermaye Artisi ve Halka Arz Maliyetleri Hari¢ Proforma Net 36 47 %32,4
Kar/(Zarar)

*Raporlanan FAVOK/FAVKOK’{in tek seferlik kur farki gelir/giderleri ile TFRS’ye gdre nakit cikisi
gerektirmeyen karsilik giderlerine gére diizeltiimesiyle hesaplanan FAVOK/FAVKOK

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“2017'deki giiclii biiyiime trendimize devam ederek hasilatimizi %19 oraninda, diizeltilmis FAVOK'iimiizii ise
%31 oraninda arttirdik. Diizeltilmis FAVOK mariji ise portféyiimiize iki yeni hastane eklenmesine ragmen ciddi
bir artis gosterdi. Gegtigimiz ay tamamlanan MLP Care’in halka arzi Sirket icin 6nemli bir adimd.. Bizi
destekleyen tiim yatirrmcilarimiza tesekkiir ediyorum. Tiirkiye’nin énde gelen 6zel saglik hizmetleri saglayicisi
olarak gelecek igin iddiali planlarimiz var ve giiglii performansimizi yatirnmcilarimizla paylasabildigimiz igin
gergekten heyecanliyiz.
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2017 sonuglari beklentilerimizden daha iyi gergeklesirken ve sirketimizin hem operasyonel hem de finansal
sonuglarindan memnunum. Diger yandan, zarar agiklamamizda faiz giderleri ile kur farki giderleri etkili
olmustur. Halka arzdan saglanan 600 milyon TL'lik nakit girisini déviz cinsinden borglari diisiirmek igin
kullanarak bilangomuzu gii¢lendirdik. Sonug olarak éniimiizdeki dénemlerde gelecekteki biiyiime stratejimizi
destekleyecek sekilde karliigimiz da ciddi oranda artacaktir.”

Hasilatta ¢ift haneli biiyiime ve FAVOK’te 6nemli iyilesme
Hasilat

Hasilatimiz, bes temel kaynaktan saglanmaktadir: SGK; 6demesini kendi yapan hastalar; 6zel saglik sigortasi
sirketleri ve sozlesmeli kuruluslar; saghk turizmi ve diger yan is kollari toplam hasilatin sirasiyla %34,9, %33,2,
%17,4, %7,3 ve %7,2'sini olusturmaktadir. ilk (i¢ 8deme kaynagini olusturan (toplamin %86's1) SGK, édemesini
kendi yapan hastalar ile 6zel saglik sigortasi sirketleri ve sdzlesmeli kuruluslar, 2017 yilinda sirasiyla %6,3, %17,8
ve %30,7 oraninda biylime kaydetmistir.

Faaliyetlerimizi (ic ana grupta inceleyebiliriz: (i) Yurtigi hasta gelirleri, (ii) Yabanci hasta gelirleri (iii) istanbul
istinye Universitesi Hastanesi ve istanbul Aydin Universitesi Hastanesi ile yapilmis bulunan hastane yénetim
hizmetleri sézlesmeleriile laboratuvar hizmetleri, goriintiileme hizmetleri, sigorta acenteligi ve aracilik hizmetleri
yaninda yiyecek-icecek isletmelerinden olusan diger yan is kollarindan elde edilen hasilat.

2016 2017 Degisim
Hasilat (milyon TL) 2.160 2.576 %19,3
Yurtici Hasta Gelirleri 1.915 2.203 %15,1
Yabanci Hasta Gelirleri 113 188 %66,0
Diger Yan is Kollari 132 185 %40,1

Yurtigi hastalara sunulan hastane hizmetlerinden saglanan hasilat gegtigimiz yil toplam hasilatin %88,6'1 iken, bu
oran 2017 yilinda ise %85,5 olarak gerceklesmistir. Diger yandan yatan hasta ve ayakta tedavi gelirleri sirasiyla
%13,4 ve %17,8 bluylimdustiir. Stratejimiz dogrultusunda, miisteri memnuniyetinin artisiyla beraber saglanan
gicli fiyatlamaya bagl olarak ayakta tedavi gelirlerinde artis kaydetmistir. Ote yandan, yatan hasta gelirleri
protokol sayisindaki 6nemli artislar ile desteklenmis ve boylece kapasite kullanim orani yiikselmistir.

Saglik turizmi hastalari genellikle hastanelerimize daha komplike prosedirler nedeniyle basvurduklarindan bu
gruptan saglanan ortalama geliri misteri kitlemizin gogunlugunu olusturan yerli hastalarla karsilastirmak ¢ok
anlamh olmamaktadir. Dolayisiyla, 2017 yilinda gelirleri %65,9 biyiyen bu faaliyet alaninin ayri bir kalem olarak
aciklanmasi tercih edilmistir. Medikal turizm hastalari agirlikh olarak Avrupa (medikal turizm gelirlerinin %40"),
Orta Dogu ve Afrika (%29) ve eski BDT ulkelerinden (%31) gelmektedir.

Diger yan is kollarindan elde edilen gelir, agirlikli olarak laboratuvar hizmetleri sagladigimiz hastane sayisindaki
artis ve isletilen iki hastanenin katkisi ile bir dnceki yila gére 2017 yilinda %40,1 oraninda artmistir.
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Hizmet Giderleri (Gelismis ve Gelismekte Olan Hastaneler Dahil)

2016 2017 Degisim
Toplam Hizmet Giderleri (Hastane Hasilatina orani - %)
Malzeme giderleri %19,8 %20,4 57p
Doktor giderleri %24,5 %24,6 7p
Personel giderleri %19,7 %18,5 -122p
Kira giderleri %7,6 %7,9 38p
Disardan saglanan medical hizmet alimlari %2,6 %2,7 12p
Diger %9,1 %8,4 -78p

=  Malzeme giderlerinin hasilata orani, gelir dagilimindaki degisim nedeniyle bir miktar artig gdstermistir.

= %95 oraninda degisken olan Doktor giderlerinin hasilata orani 2017 yilinda yatay seviyede kalmistir.

=  Personel giderlerinin hastane gelirlerine orani, operasyonel kaldirag etkisi katkisiyla gerilemistir.

=  Kira giderlerinin hasilata orani yeni hastane agilislari ve kur etkisi nedeniyle bir miktar artmistir.

Katki Marijlari

2016 2017 Degisim
Katki tutar (milyon TL) 356 454 %27,8
Hastane operasyonlari -Toplam 337 418 %24.0
Diger yan is kollari 18 36 %98,5
Katki marji* %16,5 %17,6 114p
Hastane operasyonlari - Toplam %16,6 %17,5 86p
Diger yan is kollari %13,7 %19,5 577p

*Merkez ofis giderleri harig

Diizeltilmis FAVOK marji 145 puan artisla %15,9’a yiikselirken bunda merkez ofis giderlerinin toplam hasilata
oranindaki gerileme (merkez ofis giderleri 2017 yilinda bir 6nceki yila gére 3 milyon TL artisla 46 milyon TL olarak

gerceklesmistir) ve artan katki marjlari etkili olmustur.

Halka arz sonrasi saglikh bilango

Borglar

Para Birimi Bazinda Net Borg (milyon TL) 2017 Proforma*
TL 459 459
USD + Euro 923 334
Toplam 1.381 793

*Halka arz gelirleri sonrasi proforma

31 Aralik 2017 itibariyle MLP Care’in net borg rakami 1,381 milyon TL seviyesindeyken, bu tutarin %33’G TL
ve %67’si ise euro cinsindendir. Halka arzdan saglanan nakit girisinin net borg seviyesini distirmek amaciyla
kullanildigi varsayimi altinda net borglarin diizeltilmis FAVOK rakamina orani 2017 yil sonunda 3,4 yerine 1,9x

olmaktadir.
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Nakit Akimi
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 2016 2017 Degisim (%)
Diizeltilmis FAVOK 312 409 %31,2
Vergiler (8) (9) %8,2
Net Calisma Sermayesindeki Degisim 66 136 %104,7
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akimi 370 536 %44,8
Yatirnnmlar 172 236 %37,3
Bakim 56 65 %16,0
Yeni hastaneler 78 141 %82,4
Diger 38 29 (%22,9)
Serbest Nakit Akimi 198 299 %51,3
Serbest Nakit Akimi/Diizeltilmis FAVOK %63,5 %73,3

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi %44,8 artisla 536 milyon TL olarak gergeklesirken bunda giiclii FAVOK artisi
ve net ¢alisma sermayesindeki iyilesme etkili olmustur.

Esas olarak yeni agilan hastane yatirimlari nedeniyle toplam yatirrm harcamalari %37,3 artisla 236 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Bakim/onarim harcamalarinin hasilata orani ise gegen seneki seviyesi olan %2,6 olarak

gerceklesmistir.

Serbest nakit akimi1 %51,3 artisla 299 milyon TL olarak gergeklesirken bunda glicli operasyonel performans etkili

olmustur.

Yeni hastaneler ve yatak sayisi artislari ile biiyiime

2017’de yatak sayimizi toplamda 708 adet artirdik. Bunun 325 adeti yeni hastanelerimizden kalani ise mevcut
hastanelerimizden kaynaklandi.

2016 2017 Degisim
Toplam Hastane Sayisi (donem sonu) 27 29 2
MLP Konsolide 26 27
isletilen 1 2
Toplam Yatak Sayisi (d6nem sonu) 4.622 5.330
MLP Konsolide 4.272 4.730 458
isletilen 350 600 250

Liv Ulus ve Liv Ankara’nin ardindan (glincl Liv konsepti olan Samsun Liv, 75 adet yatak kapasitesi ile 2017
yilinda faaliyete ge¢mistir. Liv konseptinde hedef kitle VIP hizmet almak isteyen, 6demesini kendi yapan ve
ozel saglk sigortasi olan hastalardir. Samsun Liv hastanesinin ortalama hasta basi gelire ve marjlara artan
sekilde katkida bulunacagini 6ngoriyoruz.

istanbul Aydin Universitesi (IAU) hastanesi Mart 2017'de 250 yatak kapasitesi ile faaliyete ge¢mistir. MLP
Care, istanbul Aydin Universitesi Hastanesini ilgili ydnetim danismanhg sézlesmeleri kapsaminda
isletmektedir. Sirket sagladigl yonetim danismanligi, bilgi birikimi, marka ve ekipmanlar karsiliginda bu
hastanelerin yillik gelir/karlarindan pay almaktadir.
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2017’de Agilan Hastaneler Yeni Alan Yatak Doktor Toplam  Ameliyathane
Yapilan/ (m2) Sayisi  Sayisi Personel sayisl
Devralinan
Samsun Liv — Haziran 2017 Yeni 6.800 75 45 190 2
Yapilan
istanbul Aydin Univ. (Florya) isletilen 50.714 250 68 445 6
—Mart 2017

Yatan hasta sayisindaki yiikselisin ardindan ortalama kapasite kullanimi artmistir. Ote yandan, ortalama yatis
sliresi gecen yil 1,9 giin iken 2017 yilinda saglanan iyilesmeyle 1,7 giline gerilemistir.

2017 yilinda ayrica yeni bir evde bakim hizmeti olan “Medical Park Evde”, istanbul Aydin Universitesi
Hastanesi, istanbul istinye Universitesi Hastanesi, GOP ve Samsun Hastanelerinde olmak Uizere dért yeni
inme Merkezi ve Tiirkiye’nin ilk ve tek Damar Saghg Merkezi de istinye Universitesi Hastanesinde hizmete
girmistir.
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MLPCARE HAKKINDA

Sirket, 17 ilde faaliyet gosteren, 5.330 yatak kapasiteli, toplam 29 adet 6zel hastane ile hastane, yatak ve cografi
kapsama alani olarak Tiirkiye’de hizmet veren en bliyik 6zel saglk hizmet saglayicisidir. Her yil 2 milyondan fazla
hastanin tedavisinin gergeklestirilirken hastalarimiz agirlikli olarak orta-list segmenttedir. Jinekolojiden
kardiyolojiye, onkolojiden ortopediye, organ ve kemik iligi nakli gibi karmasik islemlerin yogun bakim
hizmetlerine kadar pek ¢cok alanda hizmet sunulmaktadir. 31 Aralik 2017 itibariyle 29 hastanede 2.000’den fazlasi
doktor olmak tizere 17.000 kisiyi asan sayida personel ¢alismaktayken, sirket saha operasyonlarini entegre eden,
stratejileri belirleyen ve performansi gercek zamanli izleyen bir (ist yonetim ekibi tarafindan yonetilmektedir.

iLERIYE DONUK BEYANLARA iLiSKiN NOT

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déntik birtakim beyanlar icermekte olup Sirketin
gelecege dair iyi niyetli varsayimlari olarak kabul edilmelidir. Gelecege y6nelik bu beyanlar yonetimin glincel
verilerle dayanan beklentilerini yansitmaktadir. MLP Care’in gercek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli
derecede etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baglidir.

internet Yayini

2017 yil sonuglari 7 Mart 2018 tarihinde saat 16:00’da (GMT +3 Istanbul) yapilacak olan sunum ve webcast’te
degerlendirilecektir.

Telekonferans:
e  Turkiye Toll: +902123755127 PIN: 81226869#
e Singapur Toll-Free: 8001206518 PIN: 81226869#
e Singapur Toll: +6564298400 PIN: 81226869#
e  Birlesik Arap Emirlikleri Toll-Free: 800035703603 PIN: 81226869#
e Birlesik Krallik Toll-Free: 08003766183 PIN: 81226869#
e Birlesik Krallik Toll: +442071943759 PIN: 81226869#
e  Amerika Birlesik Devletleri Toll-Free: 8442860643 PIN: 81226869#

(Telekonferansa baglanirken yukaridaki kodlar kullanilacaktir.)

Internet Yayini:
http://event.on24.com/wcc/r/1624643-1/A43AB66E04E30451737959351E989367 ?partnerref=rss-events

ilgili link 12 ay boyunca erisilebilir olacaktir.
Sunumun bir kopyasi internet yayinindan once sirketimizin internet sitesinde yer alacaktir.

internet yayinina ulasmak igin tiklayiniz

iLETiSIM

Finansal raporlar ve sirket hakkinda ek bilgiler icin http://www.mlpcare.com/ adresindeki internet sitemizi
ziyaret edebilir veya asagidaki yetkilimizle iletisim kurabilirsiniz;

Dr. Deniz Can Yiicel

Yatirima ilikileri Direktorii

T +90 212 227 5555 (Dahili: 1148)
E deniz.yucel@mlpcare.com
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FAVOK MUTABAKATI

milyon TL 2016 2017
Net Kar / (Zarar) (49) (133)
Operasyonlardan saglanan vergi geliri (14) (38)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Valiklara Ait Amortisman ve itfa Giderleri 153 175
Toplam Faiz Giderleri (Finansal tirev araglarindan saglanan faiz geliri ve

kazanglar harig) 263 374
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satislari ile Negatif Serefiyeden

Kaynaklanan net (karlar) / zararlar 1 0
Raporlanan FAVOK 354 379
Kira Giderleri 150 189
Raporlanan FAVKOK 504 568
Net Bir defaya Mahsus (Kazanclar) / Zararlar (47) 19
Nakit Cikisi Gerektirmeyen TFRS Karsilik Giderleri 5 11
Diizeltilmis FAVOK 312 409
Kira Giderleri 150 189
Diizeltilmis FAVKOK 462 598
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) %14.4 %15.9
Diizeltilmis FAVKOK Mariji (%) %21.4 %23.2

-7-
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Milyon TL 2016 2017
Hasilat 2.160 2.576
Satislarin Maliyeti (-) (1.854) (2.1712)
Brut Kar 306 405
Genel Yonetim Giderleri (-) (127) (215)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 198 380
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (169) (358)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 210 213
Finansman Giderleri (-) (271) (383)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (62) (171)
Vergi Geliri/(Gideri) 14 38
Net Kar / (Zarar) (49) (133)
-8-
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

milyon TL 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 111 218
Ticari Alacaklar 724 750
Stoklar 45 51
Diger Kisa Vadeli Varliklar 136 142
Donen Varliklar 1.016 1.161
Maddi Duran Varliklar 1.173 1.220
Ertelenmis Vergi Varlig 146 197
Diger Duran Varhklar 101 143
Duran Varliklar 1.420 1.560
Toplam Varliklar 2.435 2.721
Ticari Borglar 449 670
Diger Kisa Vadeli Borglar 175 168
Kisa Vadeli Borglanmalar (Finansal Kiralama
Yuktmlilikleri dahil) 408 423
Kisa Vadeli Yukiimliilukler 1.031 1.261
Uzun Vadeli Diger Yiktumlaliukler 53 55
Ertelenmis Vergi YakimIUlGgu 124 124
Uzun Vadeli Yakimlalikler (Finansal Kiralama
YukUmlulikleri dahil) 962 1.176
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.139 1.355
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 175 16
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 90 88
Toplam Yiikiimliiliikler ve O&zkaynaklar 2.435 2.721
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