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TURKIiYE’NiIN EN BUYUK SAGLIK GRUBU

Kaliteli saglik hizmetini erisilebilir
flyata sunmak amaciyla ¢iktigimiz yolda,
26 yillik deneyimle ilerlememizi surdurayoruz.

Akademik kadro derinligi ve teknolojik
altyapimizi harmanlayarak, Turkiye’'nin
saglikli gelecegi icin buyuyoruz.

« Universiteler ve tip okullari ile giiclii baglar
- Grup hastanelerinde doktor olarak hizmet veren 673 akademisyen
(toplam doktorlarin %30°u)

 Diinyaca taninan operasyonel ve cerrabhi listiinliik
- Da Vinci Robotik Cerrahi Uygulamasi
- Gamma Knife Uygulamasi

» Portfoy genelinde sinifinin en iyisi tibbi kalite
- JCI Akreditasyonu
- Cerrahi Mldahalede Global SRC* Standardi ve li¢ merkezde “Mikemmeliyet
Merkezi” odlleri

« En cagdas altyapi ve teknolojik tesisler
- 17 il, 31 hastane
- 2.200°den fazlasi doktor, 12.000’den fazlasi bordrolu olmak tizere
20.000’in Gzerinde toplam calisan

« Siirdiiriilebilir finansal biiyiime performansi
- Tamamlayici Saglik Sigortasi Sistemi sayesinde bliyime
- Gelir gesitlendirmesi ve saglik turizmi ile blylime

"SRC: Surgical Review Corporation

31 HASTANE 3,1 MILYARTL NET SATIS 505 MiLYON TL FAVOK

ile en yakin ile 2017 yilina gore ile 2017 yilina gore
iki rakibinin %22 blylime %23 blylime
toplamindan

daha fazla

sayida hastane
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Farkli
is modeli

MLP Care, Turkiye'de

2 marka ve 1 konsept
altinda 3 farkli fiyat
seviyesi ile hizmet
vermektedir. Bu strateji
Sirket’in nufusun

farkli kesimlerini

hedef almasina imkan
tanimaktadir. Bunlar
siraslyla; Medical Park
ve Liv Hospital markalari
ve VM Medical Park
konseptidir.







MLP CARE HAKKINDA

BASLICA GOSTERGELER

2018 yilinda MLP Care’in FAVOK’{i
onceki yila gore %23,5 artis gostererek
505 milyon TL olarak gerceklesmistir.

NET SATISLAR (MiLYON TL) FAVOK* (MiLYON TL)
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“YBBO: Yillik Bilesik Bliyiime Orani " Diizeltilmis

FAVKOK* (MILYON TL)
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GELIiR TABLOSU ANA KALEMLERI

MLPCARE

2017 2018 Degisim
Net Satiglar (milyon TL) 2.576 3.132 %22
Faaliyet Kari (milyon TL) 213 301 %42
Faaliyet Kar Marji %38,3 %9,6 138 baz puan
Net Kar/ (Zarar) (milyon TL) (133) (104) (%22)
FAVOK (milyon TL) 379 471 %24
FAVOK Mariji %14,7 %15,0 34 baz puan
Diizeltilmis FAVOK (milyon TL) 409 505 %23
Diizeltilmis FAVOK Marij %15,9 %16,1 25 baz puan
Diizeltilmis FAVKOK (milyon TL) 598 748 %25
Diizeltilmis FAVKOK Mariji %23,2 %23,9 68 baz puan
Serbest Nakit Akimi (milyon TL) 299 50 (%83)
BILANCO ANA KALEMLERI

2017 2018 Degisim
Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon TL) 218 223 %3
Toplam Varliklar (milyon TL) 2.721 3.239 %19
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar (milyon TL) 16 474 a.d.
Net Finansal Bor¢ (milyon TL) 1.381 1.243 (%10)
Net Finansal Borg/Diizeltilmis FAVOK 3,4 2,5 (%27)
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KISACA MLP CARE

MLP Care, Turkiye’nin en bayuk multidisipliner
hastane grubu konumundadir.

Temelleri 1993 yilinda atilan MLP Saglik Hizmetleri (MLP Care), Medical Park ile
basladigl yolculuguna Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konsepti ile geyrek
asirdir glicli ve istikrarli bir sekilde devam etmektedir. Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan
Antalya’ya kadar 17 ilde, 31 hastanesiyle sektdre yon veren en biyulk saglik grubu
olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. MLP Care; hastaneleri, istirakleri ve bir aile
butinligu ile hareket eden 12 binden fazla bordrolu ¢alisaniyla, Tirkiye saglik
sektoriinde hizmet vermektedir.

Guclti markasi ve farkli segmentleri hedef alan genis hizmet yelpazesi ile MLP

Care, Tlrkiye'nin en biylk multidisipliner hastane grubudur. Hastanelerdeki saha
operasyonlari ile merkez yonetimi destekleyen merkezi bir is modeliyle calisan sirket,
gercek anlamda llke geneline yayilmis bir aga sahiptir. MLP Care’in hastane agi niifus
yogunlugu en yliksek olan sehirleri kapsamaktadir.

MLP Care’in is modeli dengeli bir 6deyici profiliyle desteklenirken sirket, hizli ve karli
bir sekilde blylimeye devam etmektedir. Sektore iliskin derin bilgi ve birikime sahip
olan Ust diizey yonetim ekibi, MLP Care blinyesine Tirkiye’nin dnde gelen saglik
kuruluslarindan ve diger sirketlerden katilmistir.

HASTANE SAYISI

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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FARKLI SEGMENTLERiI HEDEFLEYEN 2 MARKA VE 1 KONSEPT

liVuospiTaL Premium

VM
MEDICALPARK

Kitlesel Premium
(premium mass)

Orta-Ust Segment
(middle-upper mass)

MEDICALPARK

DENGELI BiR YAPIYA SAHIP GELIR PORTFOYU
MLP Care, Turkiye’de 2 marka ve 1 konsept altinda 3 farkli fiyat politikasi ile hizmet

vermektedir. Bu strateji Sirket’in niifusun farkli kesimlerini hedef almasina imkan
tanimaktadir. Bunlar sirasiyla; Medical Park ve Liv Hospital markalari ve VM Medical
Park konseptidir.

GUCLU YONLERIMiz

01 05

Yatinnmcilar agisindan gucla bir Ustiin operasyonel ve finansal
bliyume potansiyeli sunan cazip performans

Tlrkiye saglik sektori

02 06

Ozel hastaneler arasinda Blyumeyi destekleyen

lider konum benzersiz altyapi

03 07

Gucld marka algisi ve tim fiyat Gucll yonetim ekibiyle
kategorilerinde hizmet veren desteklenen vizyoner yonetim
benzersiz is modeli anlayisi

04

Dilnya standartlarinda hizmet
kalitesi ve klinik mikemmeliyeti




MLP CARE HAKKINDA

ViZYON, MISYON VE DEGERLER

vizYON

Yurt disinda referans gosterilen, yurt icinde en ¢cok
tercih edilen 6zel saglik kurulusu olmak.

Vizyonumuza;

1. Hastalarimizi her zaman ilk planda tutarak

2. Olciilebilir ve yiiksek kaliteli klinik sonuclar elde ederek

3. Insan, altyapi ve teknolojiye siirekli yatirim yaparak

4. Doktorlarin ve diger tibbi personelin calismayi en cok isteyecegi
kurum olarak ulasacagiz.

MiSYON

Tam insanlarin saglikli bir hayat stirmesi icin calisiriz.

DEGERLERIMiz

Insana deger veririz, giivenilir olmak vazgecilmezimizdir.
Sundugumuz her tirlt hizmetle fark yaratiriz.

Bilimsel yaklasimlara ve slrekli gelisime inaniriz.

Cevik, hedef odakli ve basari azmi yuksek bir takimiz.
Etik ilkelerimiz ve is ahlakimizla 6rnek gosteriliriz.

SERTIFIKALAR VE ODULLER

« JCI (Joint Commission International) Akreditasyon Standartlari
» Saglik Bakanligl Kalite Standartlari
« SRC Center of Excellence Miikemmeliyet Merkezi Sertifikasi
- Surgical Review Corporation Centers of Excellence Odiilii
2019 Tiirkiye Bonds & Loans “Halka Arz/Sermaye Piyasasi Yilin Anlasmasi” Odiilii
« TIM tarafindan gerceklestirilen Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatci Firmasi
Arastirmasr’nda Saglik Kategorisi Ikincilik Odiilii
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MLP CARE HAKKINDA

BUYUME STRATEJIMIZ

MLP Care, farkli segmentlere hitap eden
2 marka ve 1 konsepti ile buyuyor. Kalitell
hizmet anlayisi ve hasta beklentilerini
merkezine alan is yapma bicimiyle
rakiplerinin bir adim onunde yer alan

MLP Care, son teknoloji cihazlari ve
deneyimli personeli ile yoluna emin
adimlarla devam ediyor...

MLP Care, yeni hastane acilislari, satin almalar, Gniversite
is birlikleri ve farkli segmentlere hitap eden markalari ile
guclu bliyumesini devam ettirmektedir. Sirket, 2 marka ve
1 konsepti ile orta-Ust, kitlesel premium ve premium hasta
segmentlerinden olusan genis bir hasta tabanina hizmet
sunmaktadir.
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ALTINBAS UNIVERSITE HASTANESI
MEDICAL PARK BAHCELIEVLER
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MEDICAL PARK

Sirket’in “Herkes i¢in Saglik” sloganiyla orta tst segmente

hitap eden ve hayata gecirdigi ilk markasidir. Hedef hasta Medical Park
kitlesi SGK sigortasi kapsaminda olup, Grup hastanelerinin markasi altinda
21 tanesi bu marka altinda faaliyet gostermektedir.

isletilen 21 hastane
bulunmaktadir.
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BUYUME STRATEJIMIZ

VM MEDICA

VM MEDICAL PARK

Ismini ingilizce “Value Added Medicine” (Deger Katan
Hizmet) ibaresinden alan VM Medical Park konsepti 2015
yilinda hayata gecirilmistir. Bu konsept, agirlikli olarak,
0zel saglik sigortasi olan ya da 6demesini kendi yapan ve
daha kaliteli hizmetler icin ek tGcret 6deyebilen ylksek
gelir grubundaki hastalara hizmet verebilmek adina
olusturulmustur. Bu konsept kapsaminda, ytiksek teknolojik
tibbi altyapi, ylksek vasiflara sahip doktorlar, hasta

basina daha fazla hemsire ve idari personel, daha modern
dekorasyon ve hastalar icin suit oda secenekleri sunularak,
Medical Park markasina gore daha ylksek seviyede hizmet
saglanmaktadir. Grup hastanelerinin 6 tanesi bu konsept
altinda faaliyet gostermektedir.

12
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VM Medical

Park konsepti
kapsaminda
isletilen 6 hastane
bulunmaktadir.
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LIV HOSPITAL ULUS

LIV HOSPITAL

Liv Hospital markasi, sirketin 2013 yilinda hayata gegirilen 4

premium segment hizmetidir. Ismini Ingilizce “Leading Liv Hospital

markasi altinda
isletilen 4 hastane
bulunmaktadir.

International Vision” (Lider Uluslararasi Vizyon) ifadesinin
kisaltmasindan alan Liv Hospital agirlikli olarak 6zel saglik
sigortasi olan ve 6zel hizmet almak isteyen hastalardan
olusan premium segmenti hedef almaktadir. Bu marka
kapsaminda, daha ytksek konfor, hasta basina disen
ylksek oranda personel ve ayrica en yeni teknolojiye sahip
odalar sunulmaktadir. Miinhasiran Liv Hospital markasi
altinda isletilen 4 adet hastane bulunmaktadir: Istanbul
Ulus, Ankara Cankaya ve Samsun’un yani sira yonetim
danismanligi hizmeti verilen Istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahgesehir.

13
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BUYUME STRATEJIMIZ

TEMEL STRATEJILER

MLP Care, hizmet verdigi farkli segmentlerdeki hasta gruplarina ilerleyen dénemlerde
de karli bir sekilde hizmet sunmayi hedeflemektedir. S6z konusu hedeflerine ulasmak
icin, Sirket’in uyguladigl temel stratejiler asagida 6zetlenmistir.

Ozel saglik sektoriindeki lider konumunun korunmasi ve yeni yatinmlar ve
devralma islemleri faaliyetlerinin daha da yayginlastirilmasi

Sirket’in 2014 ile 2018 mali yillari arasinda, yeni hastane yatirimlari ve devralma
islemleri sonucunda portféytine 14 adet hastane eklenmistir. Sirket’in blylime
hedefleri kapsaminda, 2018 mali yilinin ilk yarisinda Istanbul Pendik ve Mersin’de 2
hastanenin agilislari gerceklestirilmistir. Yeni hastane yatirimlari ve devralmalarinin
firsati degerlendirilirken, Sirket, kaliteli saglik personeli bulmanin kolay oldugu

ve hasta potansiyeli acisindan sosyo-ekonomik cesitlilik sunan buyUk sehirlere
odaklanmaktadir.

Sirket, organik bliyimeye ek olarak sektordeki uygun devralma firsatlarini da
diizenli olarak takip etmektedir. Ozel saglik hizmetleri sektériiniin daginik yapis,
Sirket’in sektordeki konsolidasyon potansiyelinden gelecekte faydalanabilecegini
gostermektedir.

Ozel saglik sigortasi uygulamalarinin gelirlerdeki biiyiimeyi desteklemesi
Tulrkiye'nin toplam nifusunun %7’si 6zel saglik sigortasi kullanirken, acil durum ve
seyahat sigortalari hesaba katilmadiginda bu oran %4’e gerilemektedir. Bununla
birlikte, Turkiye’deki toplam saglik sigortali sayisi 6,8 milyon iken, bunun 2,2 milyonu
kapsamli saglik sigortali sayisini, 0,9 milyonu ise tamamlayici saglik sigortali sayisini
olusturmaktadir. Bu biylimede tamamlayici saglik sigortasinin kapsamli saglik
sigortalarina gore daha ulasilabilir fiyatli olmasi etkili olmustur.

14
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TURKIYE’DE SATILAN TOPLAM POLIiCE SAYISI (‘000)

2.678
3.144

YBBO 2014-2018
%9

%95

%1

64
2.214
134
2.281
405

2.273
AP YN 2.703

2.150
2.147

B Tamamlayici Saglik Sigortasi

2014 2015 2016 2017 2018 B Kapsamli Saglik Sigortasi

Kaynak: Turkiye Sigortalar Birligi
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BUYUME STRATEJIMIZ

Toplam hasilat icerisinde saglik turizminden elde edilen gelirlerin payinin
artirilmasi

Tlrkiye saglik turizmi sektdrl hasta sayisi ve yapilan harcama tutarlari g6z 6niine
alindiginda bliylime egiliminde olup, bu durum Sirket’in faaliyetleri icin &nemli bir
potansiyel teskil etmektedir. Tlrkiye, en sik uygulanan tedaviler icin genelde rekabetci
fiyatlar sunmasi ve klinik milkemmeliyet sebebiyle saglik turizmi konusunda avantajli
bir konuma sahiptir. Turkiye’nin saglik turizmi sektoértindeki avantajli konumu, saglik
turizmini blylUtmeye yonelik devlet tesvikleri de dahil olmak lizere, bazi mevzuat
dizenlemeleri ile de desteklenmistir.

Tlrkiye’de saglik turizminden saglanan gelirler bakimindan 6nci saglik hizmeti
sunucularindan biri olan MLP Care; medikal kalitesi ve gérece makul fiyatlariyla saglik
turizminden almis oldugu payi istikrarli bir bicimde artirmaktadir. 2018 yilinda bir
onceki yila gore %75,9 oraninda blytyerek 330 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2018
yilinda toplam hasilat icerisindeki orani %11 olan saglik turizmi gelirlerinin gelecek
yillarda artirilmasi 6ngorilmektedir.

Gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi

Degerli hizmetlerini istikrarli bir bicimde cesitlendiren MLP Care, artan opsiyonel tedavi
hizmetlerinin (plastik ve estetik cerrahi gibi) katkisiyla cepten 6demenin toplam gelirler
icinde payini artirmayi planlamaktadir.

Sirket ayrica 2018 mali yilinda gelirlerinin %32’sini olusturan 6demesini kendi

yapan hastalardan elde ettigi gelirleri artirarak gelirlerinin gesitlendirilmesi suretiyle
blylimesini stirdlirmeyi planlamaktadir.
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Universite is birliklerine odaklanilmaya devam edilmesi

Sirket, sahip oldugu hastanelere ek olarak vakif Gniversitelerinin tip fakulteleri ile is
birligi olan 5 hastaneyi de portféyiinde tutmaktadir. Altinbas Universite Hastanesi
Medical Park Bahcelievler ve Bahcesehir Universite Hastanesi Medical Park Goztepe
Sirket biinyesinde faaliyet gésterirken, istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park
Florya, istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir ve Istinye Universite
Hastanesi Medical Park Gaziosmanpasa olmak Uzere Uc vakif Universitesi tip fakulltesi
hastanesi de yonetim danismanligl sozlesmeleri kapsaminda isletilmektedir.

Yonetim danismanligl s6zlesmeleri kapsamindaki s6z konusu hastaneler Gniversitelere
ait olduklari halde, Sirket’in markalari ve konseptleri altinda isletilmeleri sebebiyle
Sirket portfoydu icinde yer almaktadir. Sirket, bu hastanelere sahip olmasa da hastane
yillik gelir ve karlarindan pay aldigi uzun sireli yonetim danismanlig1 s6zlesmeleri
kapsaminda hastanelerin isleyisinden ve isletilmesinden sorumludur.

Sirket’in doktor istihdamini etkin bir sekilde gerceklestirebilmesi, glicli markasi ve tip
fakulteleriyle olan iligkileri sayesinde akademik ve bilimsel calismalari yuritme olanagi
saglamasina baglidir.
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Lider saglik
grubu

MLP Care, bugiun
Bursa’'dan Elazig’a,
Trabzon’dan Antalya’ya
kadar 17 ilde 31
hastanesiyle 6zel saglik
sektorine yon vermeye
devam etmektedir.
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STRATEJiIK ONCELIKLERIMIZ

Hasta memnuniyetini merkeze alan
Taleple Uyumlu Saglik Sunumu,
MLP Care’in is yapma bicimini ifade
etmektedir.

Taleple Uyumlu Saglik Sunumu (TUSS)

Son donemde saglik sektériinde kaydedilen diinya capindaki gelismeler ile birlikte, arz
merkezli saglik sunumundan hasta memnuniyetini merkez alan taleple uyumlu saglik
sunumuna yonelim gozlenmektedir.

Bu egilim ile uyumlu olacak sekilde, diinya standartlarinda glincel ve yenilikci
uygulamalarla ¢alisan, dinamik hastanecilik anlayisini kurum ve ¢alisan nezdinde
benimsemek, sirdlrebilmek ve dolayisiyla stratejik amaclarin gergeklestirilmesini
saglamak amaciyla kurgulanan Taleple Uyumlu Saglik Sunumu (TUSS) is yapma
bicimimizi ifade etmektedir. Bu model dokuz ana ilke etrafinda sekillenmektedir:

20
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MO > Misafir Odaklilik = Dinamik hastanecilik anlayisinin temelini olusturan
Misafir Odaklilik ilkesi, tim sureclerde kaliteli hizmet sunumunu etkin kilmayi
hedefler.

CO > Calisan Odaklilik = Misafir memnuniyetinin 6n kosulu olarak gortlen
Calisan Odaklilik ilkesi, calisanlarin gelisimini her alanda destekleyerek birlikte
gelismeyi hedefler.

DO > Doktor Odaklilik = Diinya capinda gerceklestirdikleri bilimsel faaliyetleri ve
glcllu kariyerleriyle saglik sektorline yon veren doktorlari stratejik is ortagi olarak
gorup tum sureclerde doktorlarin liderlik roltini 6n plana ¢ikarmayi hedefler.

TO > Talep Odaklilik = Sunulan ayricalikli hizmetin misafirlerin beklenti ve
taleplerine gore optimize edilmesini hedefler.

Z0 > Zaman Odaklilik = Zaman planlamasinin en etkin sekilde yapilip misafirlerin
hastane sireclerinde bekleme siiresini en aza indirmeyi hedefler.

RO > Randevu Odaklilik = Taleple Uyumlu Randevu Sunumu (TURS) temel
alinarak randevu sunumunun misafirlerin talepleri dogrultusunda optimize
edilmesini hedefler.

BTO > Bilim ve Teknoloji Odaklilik — Tiirkiye’'nin en bulylk 6zel saglik hizmetleri
sunucusu olmanin getirdigi sorumlulukla bilim ve teknoloji ile gelisip sektoriin
standartlarini gelistirmeyi hedefler.

GO > Giiven Odaklilik — Saglik sektoriinde en 6nemli marka vaadinin gliven
oldugu bilinciyle hareket ederek misafirlerin glivenini sarsacak her tirli faaliyet,
iletisim, davranis ve yaklagimdan uzak durulmasini hedefler.

iEO > iletisim ve Estetik Odaklilik — Hedeflere ulasmak ve dncelikleri
gerceklestirmek amaciyla yiz yize oldugu kadar telefon ve yazili ortamda da
dogru ve glcli bir iletisim kurma prensibiyle birlikte ilk izlenimin énemi dikkate
alinarak gorsel ve isitsel tiim alanlarda misafirleri rahatsiz edecek ve kurum imajini
zedeleyecek yapisal ve davranigsal uyumsuzluklarin sonlandirilmasini hedefler.
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TARIHCEMIZ

26 yil once temelleri atilan MLP Care, ceyrek
asirdir Turkiye saglik sektoriine yon vermeye
devam etmektedir. Sirket, son olarak

VM Medical Park Pendik ve VM Medical Park Mersin
hastanelerinin acilisini yapmistir.

1993

Muharrem Usta ve Adem Elbasi tarafindan Sultangazi Hastanesi acildi.

1995

Istanbul Fatih Hastanesi acild.

2005

Muharrem Usta ve Adem Elbasi ile Sancak Insaat’in esit pay oranlarina (%50/%50)
sahip oldugu sekilde sirket kuruldu. Sirketin kurulmasiyla, Sultangazi Hastanesi ve
Istanbul Fatih Hastanesi’nin operasyonlari sirket altinda birlesti.

2006-2008

Bursa VM (2006), Istanbul Bahcelievler (2007), Antalya (2008), Gaziantep (2008) ve
Istanbul Goztepe (2008) hastaneleri acildi, Batman (2007), Elazig (2007) ve Tokat
(2007) hastaneleri devralindi.

2009

Sirket sermayesinin %40’in1 temsil eden paylar, The Carlyle Group tarafindan yonetilen
fonlarin sahibi oldugu Summer Investment S.A.R.L. tarafindan devralindi.
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2009-2011

Ordu (2009), Samsun (2009), Gebze (2011), Tarsus (2011) ve Izmir (2011) hastaneleri
acildi, Usak (2010) Hastanesi devralindi.

2011-2013

Grubun ilk premium hastanesi Liv Hospital Ulus hizmete acildi.

2014

Summer Investment S.A.R.L. paylari, Turk Ventures Advisory Limited’in danismanligini
yaptigi fonlara satildi. Bu kapsamda, s6z konusu satis ve sermaye artirimlarinin sonucu
olarak sirket sermayesinin toplamda %53,35’ini temsil eden paylar, bu yatirim igin 6zel
olarak kurulmus Lightyear (%47,22) ve Hujori (%6,13), tarafindan devralindi.

Trabzon Yildizli ve Trabzon Karadeniz Hastaneleri ile Arkaz Grubu’nun blinyesindeki
Silivri, Eregli, Canakkale ve Avcilar Hastaneleri devralindi.

Ankara Liv ve Ankara Medical Park Hastaneleri agildi.

2015

VM Medical Park konsepti kapsaminda isletilen ilk hastane olan Kocaeli Hastanesi ve
Istanbul Gaziosmanpasa Hastanesi acild.

2016

Istanbul Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahcesehir, yénetim danismanligi
sOzlesmesi cercevesinde isletilmeye baslandi.

2017

Istanbul Aydin Universitesi VM Medical Park Florya, yénetim danismanligi sézlesmesi
cercevesinde isletilmeye baslandi.

Samsun Liv Hospital acildi.

2018

MLP Care, Subat ayinda MPARK kodu ile Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslad.

Mart ayinda VM Medical Park Pendik ve Mayis ayinda VM Medical Park Mersin
hastaneleri acild.



MLP CARE HAKKINDA

YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO’NUN MESAJI

Halka arzdan aldigimiz gucu kisa
zaman icinde pek cok surecimize
yansitabildigimize inaniyorum.
Bunu stratejik onceliklerimizin
gunluk calisma hayatimiza daha
derin nufuzunu saglayarak ve

IS yapis bicimlerimizi yenilikcl
yaklasimlarla bir adim oteye
tasiyarak basardik.
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Degerli Paydaslarimiz,

Finansal tablolarimiz gectigimiz yili, s6z verdigimiz gibi giicli bliyime ile tamamladigimizi
ortaya koyuyor. 2018 yilinda hem yurt ici hem de saglik turizmi gelirlerimizi artirdik.
Basari ile gerceklestirdigimiz halka arzimiz ise grubumuzun tarihcesinde dénim
noktalarindan biri olarak yerini aldl.

Onemli bir finansman kaynagi olarak bilancomuzu giiclendirmemize destek olmanin yani
sira, kurumsallagsma siireclerimizi derinlestirmemize de ivme kazandiran halka arzimiza
ek olarak, gectigimiz yil bizleri gururlandiran bir diger konu da vaat ettigimiz gibi iki yeni
hastaneyi {ilkemizin hizmetine sunmak oldu. Sirasiyla Istanbul’un Pendik ilcesinde ve
Mersin’in kalbinde ac¢tigimiz iki hastanemiz, diger subelerimiz ile birlikte her giin binlerce
insanimiza saglik hizmeti sunuyor.

Halka arzdan aldigimiz gicu kisa zaman icinde pek ¢cok stirecimize yansitabildigimize
inantyorum. Bunu stratejik 6nceliklerimizin glinliik calisma hayatimiza daha derin
nifuzunu saglayarak ve is yapis bigcimlerimizi yenilikci yaklasimlarla bir adim 6teye
tasiyarak basardik.

Is diinyasinda cevik calisma olarak anilan, bizim ise dinamik hastanecilik olarak
benimsedigimiz anlayis sayesinde, 2018 yilinda sireg iyilestirmelerimizi hizlandirdik;
capraz fonksiyonel takimlar olusturarak, saglik sektériindeki trendleri ve misafirlerimizin
degisen beklentilerini analiz ettik. Misafir taleplerinin esnek calisma saatleri ile
karsilanmasi gibi hizmet ve randevu stireclerimize dair pek ¢ok ¢iktiya ulasarak, daha
fonksiyonel ve degisime acik bir model olusturduk. Taleple Uyumlu Randevu Sunumu
(TURS) ile bir yandan randevu sayisinin optimizasyonuna bir yandan da mutlak hasta
memnuniyetinin saglanmasina en st diizeyde 6nem vermeye galistik.

Bu calismalar dogrultusunda geride biraktigimiz yil icinde odak alanlarimizda kayda
deger iyilesmeler sagladigimizi memnuniyetle ifade etmek isterim. Yilsonuna dogru hasta
memnuniyeti oranlarimizin simdiye kadarki en yliksek seviyelerine ulasmasi, hastane
tavsiye oranimizin Agustos ayindan Kasim ayina yaklasik 12 puan artmasi gibi basarili
sonuglarini, dogru yolda oldugumuzun bir géstergesi olarak kabul ediyoruz.
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YONETIM KURULU BASKANI VE
CEO’'NUN MESAJI

Bir diger gosterge olarak da 2018 yilinda aldigimiz uluslararasi ddilleri sayabiliriz.
Brandon Hall Grup Mitkemmeliyet Odiilleri’nin “Kurum Degisim Stratejisini Destekleyen
En Iyi Egitim Programi” kategorisinde altin édiiliin sahibi olduk. Memnuniyeti odak
noktasina koyan cagri merkezi ekibimizin projeleri International Business Stevie
Awards’ta “Yilin Musteri Hizmetleri Departmani” ve “Yilin Misteri Hizmetleri Takimi”
kategorilerinde ddiile layik gorildd.

Bu yil da stratejik adimlar atarak kurumumuzu daha glicli bir yapiya ulastirma hedefi
dogrultusunda ilerleyecegiz. Yenilikci projeler ile biytmeyi, tlkemiz ve toplumumuz igin
deger yaratmayi slrdiirecegiz.

Bu alanlardan birinin yapay zeka calismalari oldugunun mujdesini vermek isterim.

Saglik teknolojilerindeki hizli gelismeler sayesinde tiim diinyanin éncelikli glindem
maddelerinden biri olan saglik hizmetlerinde yapay zeka kullanimi konusunda tilkemize
oncuilik etmeye hazirlaniyoruz. 2019 yilinda bu alandaki calismalarimiza hiz vererek, yeni
projeler ile hem tip hem de bilim diinyasina katki saglamaya devam edecegiz.

Tam gucli kurumlar gibi bizim de basarimizin en 6nemli kaynagi, yaptigimiz ise inancla
sarilan ve emekleriyle katki saglayan calisanlarimiz... Bu farkindalikla 6ncelikle 20 bin
kisilik blyUk ailemize, ardindan da kararlilikla strdirdigiimiz yolculuga eslik eden siz
degerli paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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2 yeni
hastane

MLP Care, 25. kurulus

yil donumunde zincire

2 yeni hastane daha
ekledi. Istanbul Pendik’te
modern bir yatirima

Imza attiktan sonra 31.
hastanesini Mersin’de
hizmete acan Sirket,
Akdeniz Bolgesi'nin

en onemli saglik
yatirrmlarindan birini
tamamlamis oldu.
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2018 YILINDA MLP CARE

2018’IN ONEMLI GELISMELERI

Subat ayinda gerceklesen halka arz ile sermaye
yapisini gticlendiren MLP Care, 2018’i daha
guclu bir sekilde tamamlamis, beklentilerin
Ustlinde bir performans gostermistir.

e MLP Care, 2018 faaliyet doneminde glicli bliytime trendini devam ettirmistir.
2018’de bir 6nceki yila gore hasilatini beklentilerin lizerinde, %22 artisla
3,1 milyar TLye, FAVOK’iin{i %23 artisla 505 milyon TLye yiikseltmeyi basarmistir.

e MLP Care, 2018 yilinin ilk yarisinda acilan VM Medical Park Pendik Hastanesi ve
VM Medical Park Mersin Hastanesi’yle hastane agini genisletmistir.

« Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyatlarindaki artis, kira
sOzlesmelerinin TL'ye gevrilmesi ve siki maliyet politikalari sayesinde operasyonel
olarak ¢ok basarili bir yil gegiren MLP Care, 2019-2020 yilindaki Avro kredi ve
finansal kiralama 6¢demelerinin TL'ye cevrilmesi ile birlikte kur riskini de azaltmistir.

Halka Arz Sermaye Yapisini Giiclendirdi

Subat 2018’de halka arzi gerceklesen MLP Care,

e Kurumsal kimligini giiclendirmis,

e Bilinirlik ve taninirigini pekistirmis,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini daha da pekistirmis,
- Sermaye artisi yoluyla kaynak elde edilmesini hizlandirmistir.

Halka Arz Gelirlerinin Dogru Kullanimi

e MLP Care, halka arzdaki sermaye artigindan elde ettigi gelirlerin 600 milyon TLlik
kismini net mali borclulugunun azaltilmasi amaciyla mevcut yabanci para cinsinden
alinmis mali borg¢larinin bir kisminin geri 6demesinde kullanmistir.

e Boylece s6z konusu borclardan kaynaklanan finansman gideri ve kur farki
giderlerinin de azaltilmasi hedeflenmistir.

« Sermaye artisi sonucunda, sirketin finansal yapisi ve net kar yaratma kapasitesi
guclendirilmistir.
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2018 Yilinda 2 Yeni Hastane Acildi

Mart ayinda VM Medical Park Pendik Hastanesi’nin hasta kabuliine baglamasinin
ardindan Mayis ayinda VM Medical Park Mersin Hastanesi’nin acilisi ile birlikte Sirket
25. yilinda 31. hastanesini toplumun hizmetine sunmustur.

Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (SUT) Fiyatlarinda
Degisiklik Yapildi

5 Temmuz 2018 tarihinde Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”)
fiyatlarinda degisiklige gidilmesi sonucunda, fiyat artislari agirlikli olarak 6zellikli
kompleks tibbi islemlerde olurken, bazi ayaktan tedavilerde ise indirim gerceklesmistir.

Kur Sabitlemesi Yoluyla Doviz Kuru Riski Azaltildi

MLP Care, 2019-2020 yillarina ait Avro cinsinden kredi ve finansal kiralama
6demelerinin toplam 161 milyon Avro briit anapara ve faiz borcunun %36’s1 icin kur
sabitlemesi yapmistir.

Kiralama Sozlesmelerinin Tamami Tiirk Lirasi’na Cevrildi

12 Eylil 2018 tarihi itibariyla Resmi Gazete’de yayimlanan Tirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda yapilan degisiklik ile menkul ve gayrimenkul alim satim ile kiralama
sozlesmelerinde doviz lizerinden belirlenmis bedellerin 30 glin icinde Tirk Lirasi’na
donustlrilmesiyle ilgili karar yurarlige girmistir. Bu kararname ile birlikte Ekim 2018
itibariyla kira s6zlesmelerinin timu TL'ye cevrilmistir.
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2018’IN ONEMLI GELISMELERI

FAALIYET SONUCLARINA iLiSKIN DEGERLENDiRMELER

Ozet Finansallar (milyon TL) 2018 2017 Degisim
Hasilat 3.132 2.576 %21,6
Karsilastirilabilirt Hasilat 3.045 2.576 %18,2
Diizeltilmis FAVOK? 505 409 %23,5
Dizeltilmis marj (%) %16,1 %15,9 25p
Karsilastirilabilir® Diizeltilmis FAVOK 530 409 %29,7
Dizeltilmis marj (%) %17,4 %15,9 155p
Diizeltilmis FAVKOK? 748 598 %25,1
Duizeltilmis marj (%) %23,9 %23,2 68p
Net Kar/(Zarar) (104) (133) (%21,9)
Kur Zararindan Arindirilmis Net Kar/(Zarar) (Kur 142 35 %300,1

Sabitleme Giderleri Dahil)

Isletme Faaliyetlerinden 332 536 (%38,1)
Net Nakit Akisi

Yatirim Harcamalari 282 236 %19,2
Operasyonel Nakit Akisi / %65,7 %131,1

Diizeltilmis FAVOK

12018 yilticinde acilmis olan hastanelerin katkisi hari¢

2 Raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazanc )/FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi Kazanc)'in
net bir defaya mahsus (kazanclar)/zararlar ile TFRS'ye gore nakit ¢ikisi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore duzeltilmesiyle hesaplanan
FAVOK/FAVKOK

Finansal Basliklar

« Hasilat, 2018’de %21,6’lik artisla 3.132 milyon TL olarak gergeklesti. Yonetim
hizmeti s6zlesmesi bulunan Universite hastaneleri dahil olarak bakildiginda hasilat
blylimesi %27,7 oldu.

« Diizeltilmis FAVOK %23,5 biiyiime kaydetti.

- Karsilastirilabilir diizeltilmis FAVOK, 2018’de acilan hastanelerin negatif FAVOK’{i
haric tutuldugunda %29,7 artis gosterdi.

« 4C 2018’de giicli operasyonel performans, daha distk finansman gideri ve kur farki
zarari sayesinde 39 milyon TL net kar elde edildi.
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 Net zarar, 2018’de 104 milyon TL olarak gerceklesirken bunda 245 milyon TL
tutarindaki kur farki gideri etkili oldu (2017: net zarar: 133 milyon TL, kur farki gideri:
168 milyon TL). Kur farki zarari harig tutuldugunda net kar 2017°de 35 milyon TL'iken
2018’de 142 milyon TLye yukseldi.

« 2017 sene sonunda 3,4x olan Net Bor¢/Diizeltilmis FAVOK orani 2018’de 2,5x olarak
gerceklesti.

Operasyonel Basliklar

« 2018’de agilan 2 yeni hastanenin gelisimleri planlandigi gibi devam etmektedir.

« Saglik turizmindeki guicli biytimenin siirdirilmesine odaklanilmaya devam edildi
(2018’de toplam hasilatin %2121’ini, 2017’de ise %7’sini olusturmaktadir).

- Yabanci para cinsinden olan hastane binalarinin kira s6zlesmelerinin tamami 2018
Ekim ayi itibariyla TL'ye cevrildi.

« Marjlari artirmak icin verimlilik iyilestirmeleri yapilmaktadir.

Hasilat

Yurt Ici Hasta Hasilati: Hem yatan hasta hem de ayakta tedavi hasilatlarinda saglanan
biyume ile yurt ici hasta hasilati %14,0 artis gosterdi. Yilicinde agilan iki yeni hastane
de hasilata katkida bulundu.

Yatan hasta hasilati, hem ortalama fiyat hem de yatan hasta sayisindaki artis
sayesinde %11,9 buyudd.

Ayakta tedavi hasilati, ziyaretci sayisindaki azalmaya ragmen, ortalama fiyat artisi
sayesinde %17,3 buyudd.

Yabanci Saglik Turizmi Hasilati: Yabanci saglik turizmi hasilatindaki gui¢lt biyime
dordiincl ceyrekte de devam ederek 2018’de %75,9 olarak gergeklesti. Bu artisin
%35,0’1 fiyat ve kur etkisinden kaynaklanirken, %40,9’u hasta sayisi, bolim ve hasta
kinlimindaki degisiklikten geldi. Hedef uluslararasi pazarlardaki glicli pazarlama
faaliyetlerimizi artirarak genisletmeye devam ederek yabanci para cinsinden
hasilatimizi artirmaya devam etmekteyiz.

Diger Yan Is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat, 2018’de 6zellikle
universite hastanelerinin kapasite kullanim oranlarindaki artis ile alinan yénetim
ucretlerinin artmasi ve laboratuvar hizmetlerinin gicli biylimesi sayesinde hizlandi.
Halihazirda, 3’0 ile yonetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 5 tniversite hastanemiz vardir.
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2018’IN ONEMLI GELISMELERI

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan i§ Kollar1 Dahil)

2018 2017 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %83,9 %84,1 (25)
Malzeme %23,5 %22,9 55
Doktor %22,5 %22,9 (39)
Personel %17,8 %18,6 (81)
Kira %7,8 %7,3 43
Disardan saglanan medikal hizmet alimlari %4,9 %4,2 72
Diger tim giderler %7,4 %8,1 (76)

Malzeme giderlerinin hasilata orani hasta kiriliminin etkisi ve laboratuvar hizmet
hasilatinin, toplam hasilat icindeki payinin artmasiyla 2018’de bir miktar artti.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani yeni hastane acilislarina ragmen
hastanelerdeki kapasite kullanimdaki artis sayesinde 2018’de %22,5’e geriledi.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani gliglii hasilat bliytimesi ve etkin maliyet
kontroll sayesinde 2018’de 81 baz puan gerileyerek %17,8 oldu.

Kira giderlerinin toplam hasilata orani, kur etkisi ve yeni hastane acilislari sebebiyle
arttr. 12 Eylal 2018 tarihinde yapilan “Tlrk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu Hakkinda
32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ¢cercevesinde doviz lizerinden
olan hastane binalarinin kira sézlesmelerinin Tlrk Lirasi’na gecis ¢alismalari Ekim ayi
itibariyla tamamlandi.

Disaridan saglanan medikal hizmet alimlari (laboratuvar, gértintiileme, temizlik,
yemek, glvenlik gibi) diger yan is kollarindaki hasilat artisina paralel ylkselis gosterdi.
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FVOK ve FAVOK

2018’de FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kazanc) rakami, giiclii operasyonel performans
ve amortisman giderlerinin hasilata oraninin dismesi sayesinde %41,8 artisla

301 milyon TLye ylikseldi.

2018’de diizeltilmis FAVOK rakami %23,5 artarak 505 milyon TLye yiikseld.i.
Diizeltilmis FAVOK mariji ise 25 baz puan artarak %16,1 olarak gerceklesti.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akisinin FAVOK’e orani 2018’de %65,7 oldu. Operasyonel nakit
akisi, ciro bluyimesine bagli olarak kisa vadeli ticari alacaklarin artmasi ve yeni
hastane acilislari sonucu 2018’de %38,1 azalarak 332 milyon TL'ye geriledi. Bakim ve
onarim igin yapilan yatirrm harcamalarinin hasilata orani 2018’de %2,7 seviyesinde
gerceklesti.

Donem Kari

4C 2018’de 39 milyon TL net kar edilmesine ragmen, yil genelinde 245 milyon TLlik
kur farki gideri (kur sabitleme gideri dahil) ile artan 464 milyon TLlik finansman gideri
sonucu 2018 yili 104 milyon TL net zarar ile sonuglandi.

Borglar

Halka arzdan 6nce agiklandigi tizere, halka arzda saglanan nakit girisi Mart 2018’in
basinda Avro cinsinden sendikasyon kredilerinin bir kisminin geri 6demesi icin
kullanildi. Dolayisiyla, net borg/FAVOK orani halka arzla birlikte gerceklesen sermaye
artisi ile sirkete giren 600 milyon TL'nin borglarin azaltilmasinda kullanilmasiyla kur
artisina ragmen 2018’de 3,4x’ten 2,5x’e dustu.

Kur Riski Yonetimi

Banka kredisi ve finansal kiralama borclarina iliskin sirketin toplam 161 milyon
Avro tutarinda brit anapara ve faiz borcu bulunmaktadir. Buna iliskin 31 Aralik
2018 itibariyla, 2019-2020 doneminde 6denecek toplam anapara ve faiz borcunun
(toplamda 72 milyon Avro) 56 milyon Avro’luk kismiigin kur sabitlemesi yapildi.

Toplam kur sabitlemesi yapilan kisim, toplam Avro cinsinden kredi ve finansal

kiralamalarin toplam anapara ve faiz 6demelerinin %36’sini olusturmaktadir. Bu
islemler ile 24 aylik doviz kuru riski azaltildi.
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Saglikli bir

halka arz

2018 yilinda MLP Care’in
halka arzi basariyla
tamamlandi. Yurt icinden
ve yurt disindan yuksek
kaliteli yatirnnmcilarin ilg]
gosterdigl halka arzin
bayuklugl toplam

1 milyar 384 milyon TL
seviyesinde gerceklesti.
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SURDURULEBILIRLIK

CEVRE YAKLASIMI

MLP Care Grup hastanelerinde Cevre ve
Sehircilik Bakanligl denetcileri tarafindan
denetim yapilirken hem tibbi hem de tehlikeli
atik yonetimi ile ilgili surecler mevzuata uygun
sekilde takip edilmektedir.

MLP Care catisi altinda faaliyet yurtten hastanelerde yer alan makine ve cihazlar
dahil olmak lizere maddi varliklarin kullanimini etkileyebilecek ve cevre ile ilgili risk
olusturacak bir durum bulunmamaktadir.

Sirket hastanelerinde, glivenli bir gcevre yonetim sistemi olusturulmustur. Hastanelerde
ulusal cevre mevzuatlari ile uluslararasi hastane yonetim sistemlerini hasta ve
organizasyonel odakli ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission International)
Akreditasyon standartlarinda yer alan ¢evre konulu maddeler dikkate alinmaktadir.
Her hastanede hizmet veren Cevre Danismanlari, stirekli degerlendirmeler yaparak
gerekli iyilestirme aksiyonlarini hastane yonetimi ile birlikte almaktadir. Cevre
Danigsmanlari bu konuda MLP Care hastanelerinde Enfeksiyon Kontrol Komiteleri ile
birlikte calismalar yuritmektedir. Cevre Yonetim Sistemi’nin temelini olusturan butin
basliklar bu kapsamda olusturulmus Cevre Politikasi ile proseddr, talimatlarla glivence
altina alinmistir ve tim personelin bilgisine sunulmaktadir.
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TOPLUMA KATKI

MLP Care, hem sponsorluklar hem de sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla toplumu
gelistirmek ve toplumun yasam kalitesinin
artmasina katki saglamak amaciyla
calismaktadir.

Sponsorluklar

Medical Park ve Liv Hospital futboldan tenise uzanan genis bir yelpazede spor
kullplerine, spor komplekslerine, spor organizasyonlarina ve sporculara destek
vermektedir. MLP Care, Fenerbahge’den Elazigspor’a, Tokatspor’dan Trabzonspor’a
onlarca kulliblin saglik sponsorlugunu tGstlenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yeni Hayat

Kuruldugu giinden bu yana organ naklinin dnemine dikkat cekmeye yonelik calismalara
imza atan Medical Park Hastaneleri “Yeni Hayat” isimli sosyal sorumluluk projesi

ile organ bagisinin 6nemi konusunda toplum genelinde farkindalik yaratmak, biling
olusturmak, organ bagisi oranlarini artirmayi hedeflemektedir. Gazeteci-Yazar Tuluhan
Tekelioglu’nun imzasini tasiyan “Yeni Hayat” belgeseli; farkindaligl artirmanin yani sira,
her yil binin Gzerinde yeni organ bagisina katki saglamaktadir.

Birlikte Miimkiin

Medical Park Hastaneleri ile Psiko-Onkoloji Dernegi, 2017 yilinda kanser ile

mucadele eden hastalarin ve hasta yakinlarinin hayata daha gucli tutunmalari

icin “Birlikte Mimkun” isimli sosyal destek projesini hayata gecirmistir. Bu sosyal
destek projesiyle, kanser hastalari ve hasta yakinlarina yonelik psiko-sosyal destek
calismalari yapilmaktadir. Proje kapsaminda Istinye Universite Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa ve Altinbas Universite Hastanesi Medical Park Bahcelievler'de kanser
hastasi ve yakinlarina psikolojik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
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TOPLUMA KATKI

Kansersiz Yasam Senin Elinde

“Kansersiz Yagsam Senin Elinde” sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, akciger
kanserinin bir numarali sebebi olan sigaraya hayir demek icin, birgcok tnli sanatci

ve cemiyet hayatinin dnde gelen isminin gonulll olarak yer aldig etkinlikler
gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda gerceklestirilen ilk etkinlikte “Sigaraya Hayir”
mesaji veren Unli yuzlerin cektigi fotograflar ve paylastiklari mesajlardan olusturulan
sergi Zorlu Alisveris Merkezi ve Emaar Alisveris Merkezi’nde kamuoyunun ilgisine
sunulmustur. Ayrica proje kapsaminda katilimcilara, disuk doz bilgisayarli tomografi ve
solunum fonksiyon testi ile goglis hastaliklari / goglis cerrahisi muayenesi yapilmistir.

Sokaktan Olimpiyatlara “Kansersiz Yagsam Senin Elinde”

“Kansersiz Yagsam Senin Elinde” projesinin ikinci ayagi olarak Liv Hospital Ulus; Tlrkiye
Kaykay Federasyonu, spora gonil veren gencler, sanat, is ve cemiyet hayatinin dnemli
ylzleri ile birlikte kaykay sporuna gonil veren ihtiyac sahibi cocuklara destek olmak
ve akciger kanserine karsi farkindalik olusturmak amaciyla Bebek Parki’nda bir araya
gelerek kaykay boyama etkinligi gerceklestirmistir.
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KALITE STANDARTLARI

MLP Care faaliyetlerinin temelinde “hasta
odakli”, “calisan odakli”, “cevre guvenligi
odakli” ve “tesis guvenligi odakli” yaklasim
bulunmaktadir.

Akreditasyonlar, Odiiller, Kalite Yonetim

MLP Care Kalite Yonetim Sistemi, Ulusal ve Uluslararasi Hastane Yonetim Sistemleri’ni
hasta ve organizasyonel odakli ele alan Amerika menseli JCI (Joint Commission
International) Akreditasyon standartlari ve Saglik Bakanligi Saglikta Kalite Standartlari
temel alinarak olusturulmustur. Temelinde “hasta odakli”, “calisan odakli”, “cevre
glivenligi odakli” ve “tesis glivenligi odakli” yaklasim bulunmaktadir. Hastalarin
zamaninda, tarafsiz ve adil, yeterli, etkili ve glivenli hizmet almasini saglamaya yonelik
calismalar sureklilik arz etmektedir. Hastane faaliyetleri her yil Saglik Bakanligi

Denetcileri tarafindan Saglikta Kalite denetimine tabi tutulmaktadir.

Sertifikalar

« Bahcesehir Universite Hastanesi Medical Park Goztepe, Altinbas Universite
Hastanesi Medical Park Bahcelievler ve Izmir Medical Park hastaneleri saglik
hizmetlerinin kalitesini ve glivenligini artirmaya odaklanmis uluslararasi gecerliligi,
bilinirligi ve givenilirligi yiiksek olan Joint Commission International (JCI) kurumu
tarafindan zorlu bir denetimden gecirilmis ve Akreditasyon sertifikasini almaya
hak kazanmistir. Periyodik olarak denetimler gegirilerek sistemin devamuliligini
saglanmaktadir.

« Liv Hospital Ulus Hastanesi, SRC (Surgical Review Cooperation) tarafindan verilen
ve dliinya capinda gecerliligi olan “Center Of Excellence” Mikemmeliyet Merkezi
Sertifikas’ni almak icin uluslararasi diizeyde bir denetimden basariyla gecmistir.
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KALITE STANDARTLARI

Klinik basari ve diinya standartlarinda hizmet sunumu

MLP Care, en yeni altyapi, en son teknolojiye sahip hastaneler, diinya capinda taninan
operasyonel ve cerrahi basari (li¢ adet JCI akreditasyonu ve (¢ adet Surgical Review
Corporation Centers of Excellence 6dilu), Gniversite hastaneleriyle yakin akademik
is birligi ve cok cesitli branslari iceren, tam tesekkulli hizmet yelpazesi icinde her bir
uzmanlik dalinda yiiksek kalitede hizmet sunmaktadir.

Universite hastaneleriyle yiiritiilen ortak faaliyetlerin ikisi Sirket’in Géztepe ve
Bahcelievler Hastaneleri icin sirasiyla, Bahcesehir Universitesi ve Altinbas Universitesi
ile gerceklestirilen (Vakif Universiteleri ile Ozel Hastanelerin Is Birligine iliskin

Usul ve Esaslar kapsamindaki anlamiyla) is birligi; diger lcl ise Bahgesehir ve
Gaziosmanpasa’daki Istinye Universitesi Hastanesi ve Florya’daki Istanbul Aydin
Universitesi Hastanesi’nin sirket tarafindan yonetilmesi icin gerceklestirilen yénetim
danismanlig iligkisidir.

Bu dizenlemeler ayrica doktorlara degisim programlari ve gesitli seminer firsatlari
sunmakta, Sirket’in doktor portfoylinde esneklik saglamakta ve Tirkiye’'nin yetenekli
ve deneyimli doktorlari icin cazip bir calisma ortami yaratmaktadir. Mevcut durumda
Grup Hastaneleri’nde doktor olarak hizmet veren 673 akademisyen bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetim Programi

Kurumsal Risk Yonetim Programi, sirketin dnemli risklerinin tanimlandigi, etki ve
olasilik 6lctimlerinin yapildigi ve bu risklere en etkin yontemlerle en uygun cevaplarin
verildigi bir ortamin olugmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Sirket kurumsal
risk yonetimi sirasinda tehditler ile birlikte firsatlar da g6z dniinde bulundurur. Bu
tehditlerin/firsatlarin sirketin risk istahi dogrultusunda 6lcimlenmesi yapilarak nihai
olarak, riski azaltma, transfer etme, kabul etme veya riskten kagcinma kararinin sirket
tarafindan bilincli sekilde alinmasini saglar.
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Sirket, icinde bulundugu sektor, sirket ici boliim strateji ve hedefleri ile dis/cevresel
etkileri de gozeterek kapsamli bir risk degerlendirmesi yapmaktadir. Bu kapsamda
sirket risklerini 8 baslik altinda toplamistir:

- Stratejik/dis cevre riskleri

» Operasyonel riskler
Klinik/hasta guvenligi riskleri
Finansal riskler

insan kaynaklari riskleri

« Yasal diizenlemeler ve uyum riskleri

« Teknoloji/bilgi teknolojileri riskleri

e Tehlikeli durum/afet ydonetimi/glivenlik riskleri

Kurumsal Risk Yonetim Programi’nin uygulanmasi Kalite ve Risk Yonetim DirektorliGgi
tarafindan yonetim kurulunca onaylanan politikalar uyarinca gerceklestirilmektedir.
Kalite ve Risk Yonetim Direktorligu sirket blinyesinde bulunan tim departmanlar ile
isbirligi halinde hareket ederek boéliimlerin stratejik hedefleri ve operasyonel siirecleri
ile ilgili risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi konularinda
calismaktadir.

Giivenlik Raporlama Sistemi

Sirket, tibbi hizmet sunumunda Uluslararasi Hasta Glvenligi hedeflerinden taviz
vermeden klinik faaliyetlerini stirdirmeyi amaclar. Hasta guvenligi hedeflerine uyum,
hastalara yansiyabilecek basit hatalari engellemek igin dnlemlerin alinmasini, bunlarin
tespit edilip, raporlanmasini ve iyilestirme faaliyetlerinin planlanip uygulanmasini
gerektirir.

Sirket, tibbi hizmet sunumu esnasinda olasi ihmal ve hastaya yansiyabilecek olumsuz
olaylarin bir daha yasanmamasi icin gonullilik esasina dayali bir Givenlik Raporlama
Sistemi’ni kullanmaktadir. Bu sistem, doktorlarin, hemsirelerin ve diger saglik
personelinin tibbi islemler sirasinda karsilasilan her tiirli hatayi rapor edebilecegi bir
bilgi paylasim agidir. Bildirimler gizlilik ve gonillilik esasina dayalidir. Gelecekteki
hatalari 6nlemek igin, hatay1 yapan kisiden ziyade hatanin belirlenmesine odaklanilir.
Boylece hatalarindan ders ¢ikaran 6grenen bir organizasyon olmayi amaglar.
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Kalite Performans Gostergesi Sistemi

Sirketin Veri Bazli Hastane Kalite Performans Sistemi, Merkezi Yonetim ekibince
olusturulan bir “Gosterge Yonetim Plani” uyarinca hastanelerin gézetimini
gerceklestirmektedir. Anilan plan, JCI Akreditasyon Olciimleri Kitaplig), Saglik
Bakanligl Kalite Gosterge Sistemi ve Uluslararasi Hasta Glivenligi Standartlari’ni
temel alarak ve ayrica yliksek risk profiline sahip hastalarin tedavi 6nceligine ve
klinik departmanlara atif yaparak, hastaneler igin Saglikta Kalite GOstergeleri’'ni
belirlemektedir. Grup Hastaneleri’nin kalite performansi, her bir Kalite Performans
Gostergesi hedef degeri ile kiyaslanarak aylik olarak gozlemlenmektedir. Hedef
degerlerden sapan hastaneler tespit edilmekte ve durumun dizeltilmesi igin ilgili
departman yoneticisine bildirim yapilmaktadir.

Hastaneler Koordinasyon Komitesi

Hastaneler Koordinasyon Komitesi’nin gorevi, i¢ denetim biriminin i¢ denetim
kilavuzuna gore gerceklestirdigi gorevlerin denetlenmesi ve bu kapsamda ilgili
komiteye raporlamalarin gergeklestirilmesidir.

Sirket nezdinde olusturulan ve Hastaneler Koordinasyon Komitesi’ne bagli olarak
gorev yapan i¢c denetim birimi, ic denetim kilavuzu kapsaminda gorev yapmaktadir. Bu
kapsamda ilgili birim, sirketin The Institute of Internal Audit uluslararasi standartlarini
gozeterek, hastanelerin operasyonlarini gelistirmek ve katma deger saglamak tizere
tasarlanmistir ve bagimsiz, objektif bir faaliyet icra etmektedir. Ayrica bu birim her
hastaneyi yilda bir ve iki yilda bir olmak tzere, yeni acilan hastaneleri ise acilislarinin
ilk yillarinda denetlemektedir. Hastane Genel Midurligl degisikligi durumunda

ise degisiklige istinaden (g ila alti ay icinde bir denetim gerceklestirmektedir.

Bununla birlikte, ilgili denetimlerin sonucuna bagli olarak takip denetimlerini de
gerceklestirmektedir.

2018’de bu kapsamda yapilanlar

Tam Kapsamli I¢ Kontrol Sistemi, Genel Miidiir Degisimi Denetimi, Yeni Hastane
Denetimi, Tematik Denetim, Takip Denetimi ve Suistimal Denetimi olmak lzere
toplamda 16 denetim faaliyeti gerceklestirilmis, ilgili komitelere dort kere
raporlanmistir.
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Doktor istihdami ve doktorlarla is iliskilerinin muhafaza edilmesi

Grup, doktor istihdamini etkin bir sekilde gerceklestirebildigi kanisindadir. Bu kani,
guclli marka, ylksek hasta trafigi, hastane sayisi, tip fakulteleriyle olan iligkiler
sayesinde akademik calismalari ytritme imkani, bilimsel gcalismalara yonelik
uygulamalar, son teknoloji tibbi cihazlara sahip olmak ve 6demeleri diizenli, zamaninda
yapmak gibi ¢esitli unsurlar sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda etkili olan diger
unsurlar ise, bilimsel calismalar acisindan 6nemli bir unsur olan Sirket’in sahip oldugu
genis hasta veri tabani ve ozellikli tibbi islemlerdeki tecrtbesidir.

Grup, doktorlarin hizmet kalitesinin korunmasina da ¢ok 6nem vermektedir. Bu
nedenle de blnyesinde calisan doktorlarin performanslarini puanlama sistemini
yakindan takip etmekte, temel performans kistaslarinin diizenli olarak altinda
performans gosteren doktorlari, performansi daha ylksek olan doktorlarla
degistirmektedir.

Egitim ve Gelisim Programlari

Grup tarafindan, “MLP Care Gelisim Akademisi” blinyesinde, oryantasyon programlari,
teknik egitimler (ISU is birligi ile yapilan Saglik Bakanligi onayli Yogun Bakim
Hemsireligi Sertifika Programi, Ameliyathane Hemsireligi Sertifika Programi vb.)
yetkinlik bazli egitimler (iletisim, Takim Olma becerileri vb.), liderlik programlari

ve kurumsal kultur egitimleri gerceklestirilmektedir. Bu egitimler, konularina gére

ic egitmenler ve disaridan gelen profesyonel egitimciler tarafindan verilmektedir.
Grup’un ayrica, tim calisanlarin kullanimina acik olan bir “e-egitim” platformu da
bulunmakta ve internet bulunan her ortamdan erisim saglanabilen bu platform
uzerinden egitimler ayni anda tim galisanlara ulastirilabilmektedir. MLP Care 2018
yilinda, Gelisim Akademisi tarafindan yurutilen “Memnuniyet Odakli Hizmet” Egitim
projesi ile egitim alaninin uluslararasi saygin kuruluslarindan Brandon Hall tarafindan
“Kurum Stratejisini Destekleyen En Iyi Egitim Programi” kategorisinde Altin Odiile layik
gorulmastir.
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Is saglig ve Giivenligi Politikasi

Is Sagligi ve Giivenligi uygulamalari mevzuatlar kapsaminda prosediirler, talimatlar,
rehberler ve formlarla givence altina alinmaktadir. TGm personel, mevzuatlar ve
uygulamalar kapsaminda heniiz ise baslamadan Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi
almaktadir ve egitimler siirekli tekrar etmektedir. Subelerde Is Giivenligi Uzmani, Is
Yeri Hekimi ve Is Yeri Hemsiresi’nden olusan Is Saglig ve Giivenligi birimi kurulmustur.
Birim, calismalarini Is Sagligi ve Giivenligi Kurul organizasyonu ile siirdiirmektedir.
Birimin duizenledigi aksiyonlar arasinda sirekli alan ziyaretleri, denetimler, yerinde
gozlemler ile risk degerlendirmeleri yapilarak éngorilen riskler konusunda iyilestirme
vardir.

Sirket, Is Sagligi ve Giivenligi acisindan meslek hastaligi ve is kazalarinin en aza
indirgenmesi igin tim kademelerdeki ¢calisanlarin katilimiyla ve Ust yonetimin destegi
ile calismalarini sirdirmektedir.

Bilgi Teknolojileri

MLP Care, tedavilerin gergeklestirilmesi ve faaliyetlerin yuratilmesi icin bilisim
teknolojisine yliksek oranda ihtiya¢ duydugundan, bu sistemlere ¢ok ciddi boyutta
yatirim yapmistir. Sirketin bilisim teknolojisi sistemleri, 380’den fazla fiziki sunucuyu ve
1.200 sanal servisi icermekte olup, yaklasik 13.000 adet kisisel bilgisayari blinyesinde
barindirmaktadir.

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, kullanilan temel operasyonel uygulamadir. Hastane
Bilgi Sistemi’nin ana modill, hasta randevularini, hasta kabuliinl, hasta EMR’sini
(elektronik tibbi kayit/electronic medical record) ve Hesap ve Faturalama’yi
icermektedir. Bunlara ek olarak, Hastane Bilgi Sistemi, alt sistemlere (LIS, RIS), sabit
varlik takip modiillerine ve kamu kuruluslarina raporlama yukimliliklerine de entegre
edilmistir.

Sirket, tiim faaliyet sahalari igin tek bir temel ERP sistemi (Oracle) isletmektedir.

Sistem, hasta taleplerine gore uzmanlasmis birkag modilden insan kaynaklari ve
bordrolarina, lojistik ve envanter yonetimine, satin alim emri yonetimine, defter-i
kebire, demirbaslara ve hazineye iliskin modullerden olusmaktadir.
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Bunlara ek olarak, Sirket’in, hastane sistemine ve ERP sistemine entegre edilmis bir Is
Zekasi araci bulunmaktadir. Bu arag, hem gelir ve diger temel performans gostergeleri
(hasta memnuniyeti, doktor performansi ve FAVOK dahil olmak (izere) agisindan
gercek zamanli 6l¢iimler sunmakta hem tim hastaneleri karsilastirmali olarak
degerlendirmeye olanak saglamakta hem de Sirket’e hedef yonetimi konusunda
yardimci olmaktadir.

Sirket’in miisteri iliskileri ydnetimi (MiY) araci Microsoft Dynamics’tir. Bu aracin ana
modiilleri, miisteri panosu, ¢cagri merkezine gelen aramalar, sikayet yonetimi, mesaj
portallari (kisa mesaj ve e-posta), anketler ve pazarlama kampanyasi yonetiminden
olusmaktadir.

Sirket’in Cagri Merkezi haftada 7 glin 24 saat hizmet vermektedir ve randevu alinmasi,
hastalara, doktor ve hizmetlere dair bilgi verilmesi ve test sonuclarinin bildirilmesi

gibi en yaygin gorllen hasta taleplerine cevap vermektedir. Tim Cagri Merkezi
calisanlarinca kullanilan, arayan hastalarin tespit edilebilmesi icin HIS ve CRM
sistemlerine entegre edilmis, bu sayede randevu verilerini sorunsuzca HIS sistemine
aktaran, sikayetleri kaydeden ve memnuniyet anketlerinin sonuclarini CRM sistemine
ileten bir AVAYA merkezi Cagri Merkezi Istasyonu bulunmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Sirketimiz 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 faaliyet doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’nin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyumu icin gerekli Esas Sézlesme degisikliklerini
gerceklestirmistir. Bu baglamda, yirirlikteki Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli 26. maddesine gére; “T.C. Basbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup, esas sdzlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin 6nemli nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve Gc¢lncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur”. Buna gore, sirketin
faaliyetlerinin yasal diizenlemeler ve Kurul tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri” ile uyum icinde yiritilmesi esastir.

2018 yilinda yurirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blytk
cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi Ilkeleri’ne uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniliz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Gizerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine

katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca
Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere
uyum durumunu gosteren “Uyum Raporu Formati (URF)” ve mevcut kurumsal
yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)” 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda aciklanmistir.
S6z konusu bildirimlere sirasiyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747117 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747124 baglantilarindan erisilebilir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S. ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2018

MLPCARE

Pay Sahibinin ismi

Sermayedeki Payi (%) Sermayedeki Payi (bin TL)

Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Sancak Insaat Turizm %15,35 31.943
Nakliyat ve Dis Tic. A.S.

Muharrem Usta %8,98 18.678
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Adem Elbasi %2,99 6.226
Izzet Usta %1,20 2.490
Saliha Usta %0,90 1.868
Nurgul Durustkan Elbasi %0,90 1.868
Halka Acik Kisim® %35,01 72.833
Nominal Sermaye %2100,00 208.037

OSirket'in ortaklari sermayenin halka acik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear
Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43'tine denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21'ine
denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka acik kismin %1,29'una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori Financieringen B.V.
tarafindan halka acik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin %0,43’tne denk gelen 314 bin
adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka acik kismin %0,43’tine denk gelen toplam 314 bin adet pay! satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka acik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylul 2018 tarihinde satiimistir.
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YONETIM KURULU

Yoénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikimleri cercevesinde Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda belirtilen sartlari haiz olarak secilen alti Gyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yuritilmektedir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%20’sini temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Ucl A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilecek Yénetim Kurulu Uyeleri,
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
bagimsiz Uyeler haricindeki tyelerden olacaktir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%20’sini temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol
acan hukuki islemi gerceklestigi andan itibaren yukarida belirtilen Yonetim Kurulu’na
aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak tzere kendiliginden yurirlikten
kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gerceklesmesi Gizerine yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda isbu esas sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan
atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim Kurulu’na T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizigina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Kurul tarafindan
secilmektedir. Bagimsiz liyelerin T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en cok (ic yil icin secilebilirler. Gdrev siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siireleri
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
ve esas sOzlesme hikimlerine uyulur. 06.04.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
bagimsiz Uyelerin atamasi gergeklestirilmis, 14.05.2018 tarihli Genel Kurul Karart ile
onaylanmistir.

50



MLPCARE

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmisleri asagida sunulmaktadir:

Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Muharrem Usta, 31 Mart 2017 tarihli genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Ug yil gorev yapmak tzere secilmistir. Muharrem Usta, 1989 yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Tip Fakiiltesi’/nden mezun olmus ve 1992 yilinda kulak burun bogaz uzmani
olmustur. Muharrem Usta, 1993 yilinda hastane ydneticiligi alanina yénelerek, MLP
Care’in temellerini olusturan adimlari atmistir. Muharrem Usta, Saray Saglik Yonetim
Kurulu Baskanlig1 ve Universal Hastanesi Bashekimligi gorevlerinde bulunmustur.
Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’su olan Muharrem Usta, ayni zamanda Istinye
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligl, F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Ticaret A.S.
Kurucu-Yonetim Kurulu Baskanlig’ni da yuritmektedir.

Seymur Tari = Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi (Sullivan B.V.’nin gercek
kisi temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda g yil gorev yapmak lizere secilen
Seymur Tari, halihazirda TPEF’e (Turkish Private Equity Fund) danismanlik hizmeti
veren Turk Ventures Advisory Ltd. Istanbul irtibat biirosunda yénetici olarak
calismaktadir. Seymur Tari bu géreve bagslamadan 6nce, McKinsey & Company
Istanbul ofisinde kurumsal portfdy stratejisi alaninda danisman ve Caterpillar Inc.
Cenevre ofisinde Avrupa, Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu boélgelerinden
sorumlu Uriin ydneticisi olarak gérev almistir. Seymur Tari, ETH Ziirih Universitesi
Elektrik Mithendisligi ve Robotik Bélimii mezunu olup, ETH Ziirih Universitesi’nde
Elektrik Miihendisligi ve Robotik Bélimi’nde yiiksek lisans ve INSEAD’ta Isletme
yiiksek lisansi yapmistir. Seymur Tari, MLP Care disinda MNG Kargo Yurt Ici ve Yurt
Disi Tasimacilik A.S., Mavi Giyim ve Sanayi A.S., Flo Magazacilik ve Pazarlama A.S.,
Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. ve Pizza Restaurantlari A.S. Yonetim
Kurullar’'nda da goérev yapmaktadir.

Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yonetim Kurulu Uyesi (Elinor B.V.’nin gercek kisi
temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda (g yil gérev yapmak lzere secilen
Hatice Hale Ozsoy Biyikli, halihazirda TPEF’e (Turkish Private Equity Fund) danismanlik
hizmeti veren Turk Ventures Advisory Ltd. Istanbul irtibat biirosunda yénetici olarak
calismaktadir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli bu géreve baslamadan énce, Goldman Sachs
Londra ofisinde perakende ve hizli tliiketim Grlnleri sektorlerinde yatirim bankacisi

ve The Boston Consulting Group ve Andersen Business Consulting Istanbul ve
Amsterdam ofislerinde danisman olarak gérev almistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MIT
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi Béliimii mezunu olup Harvard Universitesi’nde
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Isletme yiiksek lisansi yapmistir. Hatice Hale Ozsoy Biyikli, MLP Care disinda MNG
Kargo Yurt ici ve Yurt Digi Tasimacilik A.S. Yénetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir.

Haydar Sancak - Yonetim Kurulu Uyesi (Sancak Insaat’in gercek kisi
temsilcisi)

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul toplantisinda ¢ yiligina Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Haydar Sancak, MLP Care disinda Sancak Insaat Turizm Nakliyat ve Dis Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligl, Sancak Enerji Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Sanport Gayrimenkul Gelistirme insaat Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevleri basta olmak tzere gesitli grup ici ve grup disi sirketlerin yonetim
kurullarinda sirdirmekte oldugu gérevler bulunmaktadir.

Meral Kurdas — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Meral Kurdas, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nde
lisans egitimi almistir. Wales Universitesi Manchester Business School’da Executive
MBA ve Bogazici Universitesi Executive MIS programini tamamlamistir. 1985 yilinda
Interbank’ta is hayatina atilan Kurdas, daha sonra Garanti Yatirim Bankasi’nda Genel
Midur Yardimciligl gorevinde bulunmustur. 1997 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda
Kurumsal Pazarlama B6liim Baskani olarak gorev almis, 2002’de AK Emeklilik Genel
Midird olarak Sabanci Toplulugu’na katilmistir. Meral Kurdas, 2007-2016 tarihleri
arasinda AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.’nin Genel Midiri olarak gorev yapmistir.
2017-2018 yillari arasinda Sabanci Holding insan Kaynaklari Grup Baskanligi gérevinin
yani sira Sabanci Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi gorevi tUstlenmistir. Meral
Kurdas, 2018 yilinda kendi yonetim danismanligi sirketini kurmustur.

Tayfun Bayazit — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Muhendisligi lisans egitimini 1980 yilinda tamamlayan Tayfun Bayazit, daha
sonra Columbia Universitesi’nde Finans ve Uluslararasi Iliskiler alanlarinda yiiksek
lisans (MBA) yapmistir. Bankacilik kariyerine Citibank’ta basglayan Tayfun Bayazit,

daha sonra 13 yil Cukurova Grubu blinyesinde dénce Yapi Kredi Bankasi Genel Mudiir
Basyardimcisi ve icra Kurulu Uyesi, sonra Interbank Genel Miidiiri daha sonra da
Banque de Commerce et de Placement S.A. Isvicre’de CEO olarak iist diizey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. 1999 yilinda Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
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ve Dishank Murahhas Azasi olan Bayazit, 2001 yilinda Disbank Icra Baskani (CEO)
olarak gérev yapmaya baslamistir. 2003 yilinda Disbank Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevlendirilen Tayfun Bayazit, Temmuz 2005’te Fortis’in Digbank’in cogunluk
hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Turkiye CEO’lugu ve Fortis Kiresel Yonetim
Komitesi Uyeligi'ne getirilmistir. Bayazit, 2006 Genel Kurulu sonrasi Fortis Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini Gislenmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi’ye -UniCredit
ve Kog Gruplari Ortakligi- Murahhas Uye ve Genel Midiir olarak dénen Bayazit, 2009
yilinda bankanin Yonetim Kurulu Baskani secilmistir. 2011 yilinda Yapi Kredi’deki
gorevinden halihazirda baskanligini yirittigi “Bayazit Yonetim ve Danismanlik
Hizmetleri” sirketini kurmak icin ayrilan Bayazit, cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyelikleri yani sira TUSIAD, Egitim Gondilliileri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yénetim Derneg;
(TKYD), WRI Tirkiye, Dartigssafaka gibi sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérevler
ustlenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi
amaclanmaktadir. Bu baglamda Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak Yénetim
Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta ve genellikle her ay olacak
sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri olaganiistii durumlarda da bir araya
gelerek toplanti yapmaktadirlar. Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar
nisaplarina iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
uygulanir.

Kurumsal Riskin Erken

Yo6netim Yonetim Saptanmasi Denetim
Yonetim Bagimsizlik Kurulu Komitesi Komitesi  Komitesi
Kurulu Uyeleri Durumu (4 toplanti) (4 toplanti) (4 toplant1) (4 toplanti)
Muharrem Usta 4/4
Seymur Tari 4/4
Hatice Hale 4/4 3/4 3/4
Ozsoy Biyikli
Haydar Sancak 4/4
Meral Kurdas + 4/4 4/4 4/4 4/4
Tayfun Bayazit + a4/4 4/4 4/4 4/4
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Gorevleri ve Yetkileri” baslikli 17. maddesine
gore, Sermaye Piyasasi Mevzuati Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Yénetim
Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen
Yonetim Kurulu blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi dahil olmak
tzere kanunen kurulmasi gereken veya Yonetim Kurulu’nca kurulmasi uygun gortlen
diger komiteler olusturulur. Ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir. Denetim Komitesi Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise
baskanlarinin, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda 15 Ocak 2018 tarih ve 2018/3 sayili Yonetim Kurulu karariyla Sirket
blnyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesine birakilan
gorevlerin yerine getirilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi sorumlulugundadir. 15 Ocak
2018 tarihinde kurulan komitelere ise Uyelerinin atamalari 16 Nisan 2018 tarihinde
yapilmistir.

Komitelerin gérev tanimlari ve ¢alisma esaslarina iliskin esaslar belirlenmisken Esas
Soézlesme uyarinca, komitelerin calisma esaslarinin degistirilmesi genel kurulun
onayina tabidir. Bu esaslar sirketin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi: Komite’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe
uygulamalarinin, Sirket’e iliskin finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket’in

ic ve dis denetiminin isleyisinin ve etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuata uyumunun
gozetimidir. Komite ayni zamanda kendisine Esas S6zlesme ve Teblig ile ylklenen
gorevleri Gstlenir. Bu cercevede Komite, Calisma Esaslari’nda belirtilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirir. Komite tger aylik donemler itibariyla 2018 yilinda toplam
4 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
Denetim Komitesi asagida belirtildigi Gzere iki bagimsiz yonetim kurulu Gyesinden
olusmaktadir. Sirket’te hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit (bagimsiz) Denetim Komitesi Bagkani
Meral Kurdas (bagimsiz) Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi: Komite, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi
durumundaki sorusturmalar ve cikar catismalarinin belirlenmesi dahil olmak tzere,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulmasinda, Yénetim Kurulu’na yardimci olur. Komite
ayrica yatinmeri iliskileri biriminin gozetimini yapar ve Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi’ne birakilan gérevleri yerine getirir. Komite ticer aylik dénemler
itibariyla 2018 yilinda toplam 4 toplanti gergeklestirmis, hazirladiklari raporlari
Yonetim Kurulu’na sunmuslardir. Kurumsal Yonetim Komitesi asagida belirtildigi

lizere ikisi bagimsiz (i¢ ydnetim kurulu lyesinin yani sira Strateji ve Yatirimei Iliskileri
Direktorii’nden olusmaktadir. Sirket’te Strateji ve Yatirimci Iliskileri Direktorii haricinde
hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Tayfun Bayazit (bagimsiz) Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Meral Kurdas (bagimsiz) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Hatice Hale Ozsoy Biyikli Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Deniz Can Yicel (icracr) Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin
uygulanmasinda Yonetim Kurulu’na yardim eder ve mevzuat uyarinca kendisine verilen
diger gorevleri yerine getirir. Komite tcer aylik donemler itibariyla 2018 yilinda toplam
4 toplanti gerceklestirmis, hazirladiklari raporlari Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagida belirtildigi tizere ikisi bagimsiz ti¢ yonetim
kurulu tyesinden olusmaktadir. Sirket’te hicbir Gyenin icraci olarak herhangi bir gorevi
bulunmamaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Meral Kurdas (bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Tayfun Bayazit (bagimsiz) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Hatice Hale Ozsoy Biyikli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Toplam MLP Care’de

. . Mesleki Goreve

Isim - Soy Isim Gorev Tecriibe Baslama Yili

Dr. Muharrem Usta CEO 26 1995

Burcu Oztiirk CFO 15 2014

Adem Elbasi Kurumsal Operasyonlar 30 1995
Grup Koordinatori

Dr. Hikmet Cavus Strateji ve Performans Grup 26 2003
Koordinatori

Baris Turgutoglu Planlama ve Uluslararasi Hasta 24 2015
Grup Koordinator

Baris Bezel Kurumsal Tanitim ve Marka 22 2016
Yonetimi Koordinatori

Dr. Ruhsan Gezgin Ozel Saglik Sigortalari — Anlagmall 29 2012
Kurumlar — Cari Is Gelistirme
Koordinatori

Sehnaz Bulak Insan Kaynaklari Koordinatdrii 22 2018

Jale Giiney Ic Denetim Direktdrii 18 2016

Deniz Can Ycel Strateji ve Yatirimci Iliskileri 20 2017

Direktoru
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ETIK DEGERLER VE
CALISMA ILKELERI

Etik degerler politikasinin amaci, kaynaklarin etkin kullanimi, her tirli hizmet ve
faaliyetin agik, seffaf ve mevzuata uygun olarak strdirilmesi, haksiz rekabetin
onlenmesi, yonetici, mudur ve ¢alisanlarda kurumsal ve sosyal sorumluluk bilincinin
olusturulmasidir. Asagida yer alan kisi ve kuruluslar etik degerler politikasina uymakla
yukimladdr:

- Sirket,

- Sirket’in yoneticileri, midurleri ve ¢alisanlari,

- Sirket’in bagli ortakliklar, istirakleri, is ortakliklarinin Yonetim Kurulu ya da Mudurler
Kurulu Uyeleri ve Calisanlari, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari, istirakleri, is
ortakliklarinda fatura karsiliginda hizmet veren doktorlar ve istihdam edilen
doktorlar,

« Sirket’in Irtibat Biirolar!.

Bu etik degerler politikasi kapsaminda, yukarida sayilan tiim kisi ve kuruluslar
Sirket’teki gorev sireleri boyunca tiim faaliyetlerini diiristce ve birlik icerisinde
gerceklestirmeli, Tlrkiye saglik ve kisisel verilerin korunmasi mevzuatlarindan
kaynaklanan tim ytkidmlilikleri yerine getirmelidir. Ayrica, bu kisi ve kuruluslarin
etik degerler politikasi gergevesinde her turli menfaat catismasindan kaginma
yuktumlulikleri de bulunmaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii

Rlsvet ve Yolsuzlukla Micadele Proseduri’niin temel amaci, yolsuzluk ve riisvete
karsi mucadele etmek ve Sirket’in yolsuzlukla micadele kanunlarina uyum saglamanin
onemini vurgulamaktir. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosediirii, Sirket’in ve Bagli
Ortakliklar’nin tim ¢alisanlari ve yoneticilerine ve ayrica sirketin ¢alistigi ilgili Ggtincu
kisiler (Orn: tedarikgciler ve danismanlar) ile onlarin calisanlarina uygulanmaktadir.
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Proseddrd, tim calisanlari sirket icinde yasa

veya etik disi herhangi bir davranisi tespit etmeleri durumunda bu durumu sirkete
raporlamalarini tesvik etmektedir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Prosedrd,
yolsuzlukla mucadele konusunda herhangi bir risk dogmasini engellemek adina
kamu gorevlileri ve diger ilgili Gglincl kisiler ile nasil iligki igine girilecegine iliskin
detayli bilgiler vermektedir. Ayrica, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Prosedurd, sirket
calisanlarinin tGg¢lncu kisilere verecegi hediyelere ve bu kisilerin agirlanmasina iligkin
sure¢ hakkinda bilgi vermekte ve bu hediye, agirlama masraflarina iliskin olarak
limitler 6ngormektedir.

Disiplin Komitesi

Komite, Sirket ve Bagli Ortakliklar’ndaki calisan disiplin streclerine iliskin denetimi
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket ve Bagli Ortakliklar’ndaki ¢alisanlari, sirket
tarafindan Disiplin Kurulu ve Isleyisi Prosediirii’'nde belirtilen ilke ve esaslara tabidir.
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YATIRIMCI VE PAY
SAHIPLERIYLE ILISKILER

Strateji ve Yatinmci iliskileri Departmani

MLP Care’in yatirimci ve pay sahipleriyle iligkilerini, Sirket’in Yonetim Kurulu’nun
yetkisi altinda olusturulup uygulanan ve kurumsal internet sitesinde agiklanan Kamuyu
Aydinlatma Politikasi’na uygun sekilde Strateji ve Yatirimei iliskileri Direktorliigii
yiriitmektedir. Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani yneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dogal lyesi olmakla birlikte Strateji ve Yatirimci
Iliskileri Departmani’nin gézetiminin yapilmasi Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir. Kamuyu Aydinlatma Politikas’’nin amaci, sirketin tabi oldugu
diizenlemeler ve Esas Sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar,
calisanlar ve musteriler olmak lizere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi
tagimayan her tirla bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, distk maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir. Kamuyu Aydinlatma Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Strateji ve Yatinimci iliskileri Departmani temel faaliyetleri asagidaki sekilde
belirlenmistir:

 Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasi saglamak, Merkezi Kayit
Kurulusu (“MKK”) nezdindeki islemleri ylritmek.

- Dénem icerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi
taleplerini, sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere, sirketin Kamuyu Aydinlatma Politikasi dogrultusunda agik ve net
olarak, yuz ylize veya iletisim araglari araciligiyla yanitlamak.

« Ozel durum aciklamalarini hazirlanmak ve elektronik ortamda imzalanip KAP’a
iletilerek kamuya aciklamak ve kamuya aciklama yapildiktan sonraki is giind icinde
sirket internet sitesinde ilan edilmesini saglamak.

« Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesme’ye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.
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» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin
koordinasyonunu saglamak, yatirnmcilarla ve analistlerle goriismeler gerceklestirmek
lzere konferans, panel, seminer ve yerinde tanitim toplantilarina (roadshow) katilim
saglamak.

2018 yilinda sirketin Strateji ve Yatirimci Iliskileri Departmani’nda gorev alan personele
iliskin giincel bilgiler asagida yer alirken Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktdrii gdrevini
yiruten Dr. Deniz Can Yicel dogrudan Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem
Usta’ya bagli olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.

Strateji ve Yatinmeci iliskileri Bélimii’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci Iliskileri Direktori

Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci Iliskileri Midiir Yardimcisi
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Yildirnm Kaan Karakayali

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzman Yardimcisi
Tel: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: yildirim.karakayali@mlpcare.com
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2018 yilinda sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi 252’dir (8
konferansta 57 toplanti, 8 Roadshow’da 109 toplanti, 55 yatirimci toplantisi, 13 analist
toplantisi ve 18 telekonferans).

Strateji ve Yatirimei iliskileri Departmani kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek lizere gorevlendirilmistir. Basta bilgi alma ve inceleme hakki
olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve inceleme Haklarinin Kullanimi

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetim yapilmasini zorlastirict herhangi bir hiikiim
bulunmazken sirket yonetimi de 6zel denetim yapilmasini zorlastirici eylemlerden
kacinmaktadir. Ozel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun (“TTK”) ilgili hikiimlerine uygun sekilde hareket edilmekteyken, 2018
yilinda herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu Istanbul Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.
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2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikli 18. maddesine gore Genel
Kurul toplantisinin isleyis sekli bir i¢ yonerge ile dizenlenmistir. Bahsedilen “Genel
Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yénergesi” 2013 yilinda yiiriirlige girmis
olup, Sirketimiz 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu yonergeye uygun sekilde
diizenlenmistir.

20 Nisan 2018 tarihli KAP aciklamasi ile 2017 yili “Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi”’nin asagidaki glindemle 14 Mayis 2018 Pazartesi giinii saat 11’de “I.A.U.
VM Medical Park Florya Hastanesi Besyol Mah. Akasya Sok. No: 4 Kiicikcekmece
Istanbul” adresinde yapilmasina karar verildigi kamuya duyurulmustur:

Giindem

1. Acilis ve Toplanti Bagskanligi’nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanlig’na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2017 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
mizakere edilmesi,

4. 2017 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2017 yilina iliskin Finansal
Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2017 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden
dolayi ayri ayri ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimiile ilgili teklifinin gortsilerek karara baglanmasi,

8. 6 Nisan 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanan Sn. Meral Kurdas ve Sn. Tayfun Beyazit'in atanmasinin onaylanmasi,

9. Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 12. Maddesine uygun olarak, yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi
ve secilen Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérev siiresinin ve iicretlerinin tespitinin
gorusulerek karara baglanmasi,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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2018 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek lizere Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas S6zlesmesi’nin

24. Maddesi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dlizenlemeleri
geregince denetimi icin Bagimsiz Denetci’nin secilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin
4. Maddesi uyarinca; 2017 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'un
bilgilendirilmesi; 2018 yili hesap donemi basindan itibaren olmak tizere, 2018

yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu teklifinin gorlisiilerek karara
baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler
lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir
veya menfaat hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili
ilkesi geregi; Yonetim kontroliint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya Bagli Ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili olarak
2017 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 4.6.2. no’lu Kurumsal Yénetim Ilkesi geregi, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen Ucretlendirme Politikasi
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari veya bu cesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri
ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregi izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.
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2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda Kisa Bilgi

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta ongorilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tiirl iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti
guinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta dnce
yapilma zorunluluguna uygun sekilde Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”) ve Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) yayimlanmistir.
Toplantiilaniile ayni giin 2017 yilina ait Bilango ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar
dagitim onerisi, Bagimsiz Denetim Raporu ile giindeme iliskin bilgilendirme dokiimani
hem KAP hem de sirketin http://investor.mlpcare.com/ adresindeki internet sitesinde
yayinlanmistir.

Bu baglamda;

« Olagan Genel Kurul toplantisi glindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket’in
Yatirimel iliskileri Bélimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu veya pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/
veya Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde
konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

 Genel Kurul Toplantisi’nin pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle
katiimini saglayacak sekilde gerceklestirilmesi hedeflenmis ve Genel Kurul
Toplantis’’'nin yukarida belirtilen adreste yapilmasina karar verilmistir.

« Toplanti baskani Olagan Genel Kurul Toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna
6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmistir. Toplanti bagkani Genel Kurul Toplantilari’nda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel
Kurul Toplantisi’nda cevaplandirilmis olmasini saglarken, yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’’nda glindemle ilgili olmayan veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli bir soru sorulmamistir.

“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin” 1.3.7. no.lu maddesi uyarinca Genel Kurul’da

bilgi verilmesini gerektiren imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani
olan kimselerin kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
herhangi bir islem bulunmadigindan bu konuda Genel Kurul'da bilgi verme gerekliligi
dogmamistir.
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« Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin
genel kurula birakildigl bir durum olugsmamistir.

2017 takvim yili islemlerinden dolayi “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”
14 Mayis 2018 Pazartesi giinii saat 11’de yapilmis ve toplantida alinan kararlarla
birlikte Hazirun Cetveli ve Toplanti Tutanagi ayni giin yapilan KAP agiklamasi ekinde
yer almistir. Sirketin toplam 208.037.202 TL sermayesine tekabil eden 208.037.202
adet paydan 42.200.147 TL sermayeye karsilik gelen 42.200.147 adet pay asaleten,
142.031.298 TL sermayeye karsilik gelen 142.031.298 adet pay temsilen toplantida
temsil edilmis ve boylece toplam 184.231.445 adet pay toplantida mevcut
bulunmustur.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

« Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2017 yili Finansal
Tablolari gérustlmus ve onaylanmistir.

« 2017 yiliicerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmis, 2018
yilinda gergeklestirilecek toplam bagis ve yardim st limitinin ise 2.500.000 TL
olarak belirlenmesine iliskin teklif kabul edilmistir.

« 6 Nisan 2018 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanan Sn. Meral Kurdas ve Sn. Tayfun Bayazit'in atanmasi onaylanmistir.

« Siiresi biten Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yerine Muharrem Usta, Seymur Tari, Hatice
Hale Ozsoy Biyikli ve Haydar Sancak’in {i¢ yil siire ile, Meral Kurdas (Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi) ve Tayfun Bayazit'in (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) bir yil
sure ile secilmesine karar verilmistir.

« 2018 yili mali tablo ve raporlarinin denetimiicin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)’nin secimi onaylanmistir.

« Sirketin 01 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 donemindeki faaliyetlerinin zararla
sonuclanmasi nedeniyle dagitilabilir donem net kari olusmamis ve Yonetim
Kurulu’nun kar payi dagitilmamasi yonindeki teklifi onaylanmistir.
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Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinirken sinir 6tesi de dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturulmustur.
Bu baglamda, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Sirket’in Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2017 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin
bu haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin karsilikli istirak icinde oldugu sirketler bulunmadigindan bu tur sirketlerin
genel kurullarinda da oy kullanma durumu olmamistir.
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2018 YILI KAR DAGITIM TEKLIiFi

Sirketimizin 2018 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda karar
verilmek Uzere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri
neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan
bagimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolarina gore; 2018 faaliyetlerinin
zararla sonuglanmasi nedeniyle dagitilabilir dénem net kari olusmadigi gortlmustir.
Bu nedenle Sirket Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmak tzere kar payi
dagitilmamasi yoninde teklifte bulunulmasina,

2. Isbu hususun Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirimi icin gerekli her tiirlii is ve
islemlerin gerceklestirilmesine,

Katilanlarin OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Dr. Muharrem Usta
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
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KREDI NOTLARI

JCR Eurasia Rating, 13 Haziran 2018 tarihinde yaptigl basin agiklamasinda periyodik
gozden gecirme surecinde “MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin Konsolide Yapisi” ile
Mevcut Tahvil Thraglar’’ni, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirm yapilabilir kategoride
degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu ‘BBB+(Trk)’ olarak, Kisa Vadeli Ulusal
Notu’nu ise ‘A-2(Trk)’ olarak yukari yonli revize etmis, gorinimunu ise ‘Stabil’ olarak
belirledigini aciklamistir.

Diger taraftan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Notlari Ulke tavani olan ‘BBB-’ olarak teyit edilmistir.

JCR Eurasia Rating’in 14 Agustos 2018 tarihinde Turkiye’nin kisa ve uzun vadeli
uluslararasi yabanci ve yerel para llke not gériiniimlerini ‘BBB-Stabil’den “BBB-
Negatif’e revize etmesinin sonucu olarak MLP Saglik Hizmetleri A.S.nin Kisa ve

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Kisa ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para
Notlarina iliskin gortinumleri “Negatif” olarak revize edilmistir. Yapilan revizelerin diger
notlarla birlikte detaylari asagida gosterilmistir:

13 Haziran 2018 14 Agustos 2018
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para BBB- / (Stabil Goriinim) BBB- / (Negatif Gorlinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu BBB- / (Stabil Goriinim) BBB- / (Negatif Gorlinim)
Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB+(Trk) / (Stabil Gorlinim)  BBB+(Trk) / (Stabil Gortiintim)
Uzun Vadeli Ulusal Thrac Notu BBB+(Trk) BBB+(Trk)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanci Para A-3 / (Stabil Gorliniim) A-3 / (Negatif Gorliniim)
Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu A-3 / (Stabil Gorinim) A-3 / (Negatif Gorlinim)
Kisa Vadeli Ulusal Notu A-2 (Trk) / (Stabil Gorliniim) A-2 (Trk) / (Stabil Gorliniim)
Kisa Vadeli Ulusal ihrag Notu A-2 (Trk) A-2 (Trk)
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MLP Saglik Hizmetleri A.S. Ticari Sicil Bilgisi
Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi:
Otakcilar Caddesi Flatofis Istanbul No: 78

Kat: 3 D Blok No: 103 Eyiip, Istanbul 34050

Bagli bulundugu Ticaret Sicil Miidiirligi: Istanbul
Ticaret sicil numarasi: 574014

Esas Sozlesme Degisiklikleri

2018 yiliicerisinde gerceklestirilen Esas Sozlesme tadil metinleri bu raporun

72. sayfasinda bulunmaktadir. S6z konusu degisiklikler 09.02.2018 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmis olup, 12.03.2018 tarihinde tescil edildigi ilan edilmis
ve 16.03.2018 tarihinde 9536 numarali Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Degisiklige iliskin KAP duyurusu 16.03.2018 tarihinde yapilmistir.

Sermaye Yapisi

Sirketin 875.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 176.458.254 TL olan
citkarilmis sermayesi 9 Subat 2018 tarihinde 31.578.948 TL artirilarak 208.037.202
TLye cikarilmis ve ihrac edilen yeni paylar B grubu olarak cikarilmistir. Artirilan kismin
25.000.000 TL'si halka arz kapsaminda ihrac edilmisken buna ek olarak, toplamda
6.578.948 TL nominal degerli 6.578.948 adet B grubu pay ihrac edilip sirketin

mevcut pay sahiplerine paylari oraninda tahsis edilerek tahsisli sermaye artirimi da
gerceklestirilmistir.

Yatirim Politikasi ve Yatirinm Harcamalari
MLP Care, simdiye kadar sifirdan kurulumlar ve satin almalarla buyimustur.

2018 yilinin Mart ayinda Istanbul Pendik ve Mayis ayinda ise Mersin Hastaneleri
hizmete girmistir. Bu hastanelerin her ikisinin de gelisimleri planlandigi gibi devam

etmektedir.

2018 yilinda toplam 282 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.
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Tesviklerden Yararlanma

Grup’un Tlrkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligl tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligu tarafindan onaylanan gesitli yatirim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvik belgeleriyle Grup, toplam 126,3 milyon TL (31 Aralik 2017: 70,8
milyon TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina karsilik gelen, %40-%80 araliginda degisen
sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip olmustur. Ilgili ertelenmis vergi
varliklari, ilgili yatinm tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki tutarinin %15-
%40’ olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler
icin Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi destegine
hak kazanmistir. S6z konusu tesvike iliskin toplam 3,9 milyon TL, 2019-2020 dénemi
iceresindeki personel giderleri ile netlestirilecektir.

Calisanlarla ilgili Bilgiler
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in toplam 12.382 bordrolu ¢alisani bulunmaktadir.

Sirketin taraf oldugu herhangi bir toplu is sé6zlesmesi bulunmamaktadir. Mevzuat
uyarinca, sirket personeli is¢i sendikalarina serbestce katilabilmektedir. Personelin
talep etmesi lizerine, is¢i sendikasi Uyelik UGcretleri, sirket tarafindan maaslarindan
kesilerek ilgili is¢i sendikasina 6denmektedir.

Bagis ve Yardimlar, Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Haklara iliskin Bilgiler

Sirketin 2018 yilinda gerceklestirdigi toplam Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
kapsamindaki toplam harcamalari sirasiyla 1.055.069 TL ve 7.076.351 TLdir (2017:
siraslyla 1.745.619 TL ve 8.140.226 TL).

Ust diizey yoneticilere 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil icin 18.966.000 TL
tutarinda 6deme yapilmistir (2017: 17.771.000 TL). Yénetim Kurulu Uyelerine ise bu
gorevlerinden 6turl herhangi bir Gicret 6denmemistir.

Sirket, calisan bagliiginin artmasi ve ¢alisanlarinin yarattig| katma degerin yikseltilmesi
amaciyla Ust diizey yoneticilere yonelik bir yonetim tesvik plani hazirlamistir. Bu cergcevede
tesvik ve primler onceden belirlenmis bazi performans hedeflerine baglanmistir. Sirket her
yil FAVOK performansi, hasta memnuniyeti ve net borcluluk ve net finansal borclulugun
toplam sermayeye orani kriterleri uyarinca, bitce performansina bagli olarak, Ust diizey
yoneticilere ve yerel yonetim ekiplerine prim dagitmaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme
Sirket’in Arastirma ve Gelistirme politikalari ile sponsorluk yaptigl arastirma ve
gelistirme etkinlikleri igin yaklasik 1.000.000 TL tutarinda harcama yapilmistir.

Sirketler Toplulugu ile ilgili Hususlar
Sirket’in Istirak ve Bagli Ortakliklar’nin sermayelerinde 2018 yilinda dogrudan ve
dolayli olarak sahipligini artirdig| ve distirdiigli durumlar asagida 6zetlenmistir:

« 02.01.2018 Olagantistii Genel Kurul tarihi itibariyla ALLIED Sigorta tasfiye haline
girmis olup tasfiye 27.09.2018 tarihli Olaganusti Genel Kurul ile tasfiyesi sona
ermis, ticaret sicilden terkin edilmistir.

« Temmuz 2018 tarihinde; tek pay sahibi oldugumuz BTR Saglik’in ana
sOzlesmesinde “Yonetim Kurulu Sire ve Sayisi”, “Adres”, “Amacg Konu”, “Yénetim
Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimi ve Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli”,
“Sirketin Idaresi” maddelerinde degisiklik yapilmistir.

« Aralik 2018 tarihinde; tek pay sahibi oldugumuz BTN Sigorta’nin sermayesi
750.000,00-TL artirilarak son sermeyesi 800.000,00-TL olmustur.

« Aralik 2018 tarihinde; tek pay sahibi oldugumuz BTN Asistans’in sermayesi
500.000,00-TL artirilarak son sermeyesi 550.000,00-TL olmustur.

« Aralik 2018 tarihinde; tek pay sahibi oldugumuz SOTTE’nin sermayesi
12.000.000,00-TL artirilarak son sermeyesi 12.050.000,00-TL olmustur.

Diger
Sirketin donem iginde iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

Sirket hesap donemi icerisinde halka arz siirecinin gerektirdikleri harig higbir 6zel
denetimden gecmemis olup, tabi oldugu dizenlemelerin gerektirdigi 6lctide birtakim
denetimlerinden gecmistir. Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir. 2018 yilinda Sirket’e gelen 6zel denetgi talebi yoktur.
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Sirket, idari davalara, is davalarina, sozlesmesel taleplere ve hatali tedavi davalarina
yogun olarak maruz kalinabilen bir (ilke ve sektorde faaliyet gostermektedir. Son 12
ayda, sirketin mali durumu veya karlilig Gizerinde 6nemli boyutta etkisi olabilecek ya
da yakin gegmiste etkisi olmus, sirket bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilmasi riski
bulunan herhangi bir dava, hukuki takibat ya da tahkim islemi bulunmamaktadir.

Sirket’in tim derdest dava ve takiplerden dogabilecek toplam risk icin ayirdigi dava
karsiligl 11.534.000 TLdir (2017: 8.828.000 TL). Mevzuat uyarinca davacilarin

dava devam ederken talep tutarlarini artirma hakki bulunmakta olup, sirketin tabi
oldugu dava ve talep risk tutarinin yukarida belirtilenlerden ylksek olmasi da ihtimal
dahilindedir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Yénetim Organi Uyeleri’nden birinin talep etmesi halinde hazirlanan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 199. Maddesi’nin dordiinci fikrasinda éngortilen sekilde bir rapor
istenmemistir.

Sirket’in mali durumu glcli olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik
olmasi s6z konusu degildir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde Yonetim Organi Uyeleri’nin Sirket ile
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldig1 kurumlarla arasinda c¢ikan c¢ikar catismalari ve bu ¢ikar catismalarini
onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Donem icerisinde cikar catismasi yaratan bir durum gézlenmemistir. Sirket bu tur
hizmet alimlarinda SPK mevzuati ile tim diger mevzuat hiikiimlerine uyulmakta ve bu
dogrultuda cikar catismasina yol acabilecek bir durumun ortaya ¢ctkmamasi igcin azami
6zen gosterilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

ESKi SEKLI

BOLUM 2

SERMAYE

MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 3 Kasim 2017 tarih
ve 39/1351 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 875.000.000
(sekizylizyetmisbesmilyon) Tirk Lirasi (TL) olup,
bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
875.000.000 (sekizylizyetmisbesmilyon) adet
nama yazili paya boélinmustur.

T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2017-2021
yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun
sermaye artirim karari alabilmesiicin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutariigin
T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle Genel Kurul’dan bes yili
gecmemek Uzere yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 176.458.254
(ylzyetmisaltimilyonddrtyiizellisekizbinikiytzel-
lidért) TLdir. Bu sermayenin tamami muvazaadan
ari bir sekilde nakden ve tamamen 6denmistir.
Sirketin 176.458.254 TLlik cikarilmis sermayesi,
her biri 1 (bir) TL nominal degerde 88.229.127
(seksensekizmilyonikiylizyirmidokuzbinytzyirm-
iyedi) adet A grubu nama yazili ve 88.229.127
(seksensekizmilyonikiytzyirmidokuzbinylzyirmi-
yedi) adet B grubu nama yazili paya bolinmustir.
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YENi SEKLi

BOLUM 2

SERMAYE

MADDE 8

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Kasim 2017 tarih
ve 39/1351 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 875.000.000
(sekizylizyetmisbesmilyon) Tirk Lirasi (TL) olup,
bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde
875.000.000 (sekizylizyetmisbesmilyon) adet
nama yazili paya bélinmdstr.

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2017-2021
yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesiicin; daha 6énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulundan
izin almak suretiyle genel kuruldan bes yili
gecmemek lzere yeni bir slire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirrmi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi, 208.037.202
(ikiylizsekizmilyonotuzyedibinikiytziki) TLdir.

Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir
sekilde nakden ve tamamen ddenmistir. Sirketin
208.037.202 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1
(bir) TL nominal degerde 88.229.127 (seksense-
kizmilyonikiylzyirmidokuzbinytzyirmiyedi) adet A
grubu nama yazili ve 119.808.075 (ytizondokuz-
milyonsekizylizsekizbinyetmisbes) adet B grubu
nama yazili paya bélinmdistr.
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YONETIM KURULU
SORUMLULUK BEYANLARI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE VE BiLDiRiMINE ILISKIN YONETIM
KURULU’NUN KARAR

TARIiHi: 07/03/2019

KARAR NO: 2019/6

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLiGi’NiN ikiNci BOLUMUNON 9.
MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2018 Ocak — Aralik donemine ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve séz konusu Teblig’de 6ngoriildiigii iizere
Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari(TMS/TFRS)’na ve SPK tarafindan
dizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegcmis
konsolide finansal tablolar ektedir.

a) 31.12.2018 tarihli konsolide finansal tablolarin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
konsolide finansal tablolarin 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama
icermedigini ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
yuruarlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegi dirlst bir bicimde gosterdigi, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diristge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Oztiirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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KURUMSAL YONETIM

YONETIM KURULU
SORUMLULUK BEYANLARI

FAALIYET RAPORU VE URF — KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN
KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORLAMALARININ KABULUNE VE
BILDIRIMINE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN KARAR

TARIHi: 11/03/2019

KARAR NO: 2019/8

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN “SERMAYE PIYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGI’NiN iKiNCi
BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis, 2018 Ocak — Aralik ddnemine

ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve séz konusu Teblig’'de 6ngorildiigii
lzere Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’na ve SPK
tarafindan diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporu ile SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Uyum Raporu Formati (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ektedir.

a) 31.12.2018 tarihli faaliyet raporu, Uyum Raporu Formati (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama icermedigini ya da agiklamanin
yapildig tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis faaliyet raporunun
isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi
karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Tayfun Bayazit Meral Kurdas Burcu Oztiirk
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

MLP Saglik Hizmetleri A.S.’de;

Sermaye Piyasasi Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6
kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda
2018 yilinda, 2017 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak olagan genel kurulda, yénetim kurulu
bagimsiz liye adayi oldugumu beyan ederim.

- Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi

olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic

denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6l¢clide hizmet veya Urlin satin aldigl veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lGstlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’'de yerlesmis
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin l¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Uyesi olarak segilecegim Sirket adina herhangi bir yetkilendirmem
olmadigini ve bu kapsamda Sirket nezdinde herhangi bir tescil ve ilan islemi
gerceklestirilmedigini ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye olarak
yerine getirecegimi,

beyan ederim.

Meral Kurdas Tayfun Bayazit
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na

1) Goriis

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2018-31/12/2018
hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlslimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup’un 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 7 Mart 2019 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.



4) Yonetim Kurulu’nun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) I1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gliniinii izleyen ilk li¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acgikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dizey yoneticilere 6denen Ulcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi
ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Volkan Becerik’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2019
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MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruslimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gergcege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Gorlistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak ylritilmistar.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca

yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisiimiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérlistiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Denetimde bu konu nasil ele alindi

Hasilatin kaydedilmesi

Grup’un baslica gelir kaynagi hastane
hizmetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Hastane
hizmetlerine iliskin hak edilen gelirlerin
olcimlenmesi ve dogru doneme kaydedilmesi her
hasta icin hasta kayit slirecinde agilan protokole
gore gerceklesmekte olup faturalama muhasebe
sistemi tzerinde yapilmaktadir.

Bununla beraber, tedavisi devam eden fakat
konsolide finansal tablo tarihi itibariyla heniiz fatura
edilmemis hizmetler icin gelir tahakkuku kayitlara
alinmaktadir.

Hasilatin dogru tutar ve dogru dénemde
kayitlara alinmasi, hata olmasi ihtimali dolayisi
ile muhakememize gore denetim calismamiz
bakimindan 6nemli bir konu olup, kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Dipnot 2.5 ve Dipnot
19’da yer almaktadir.

Denetim prosediirlerimiz kapsaminda asagidaki
calismalar gergeklestirilmistir.

Hasilat siirecine iligkin Yonetimin tanimladigl
kontrollerin tasarimi ve uygulamasi incelenmistir.

Muhasebe sisteminden tedarik edilen hizmet gelirleri
datasi ile konsolide finansal tablolarin uyumu kontrol
edilmis olup, ilgili datanin tam ve dogrulugu test
edilmistir. Popllasyon olarak belirlenen bu data
icerisinden érnekleme metoduyla secilen érnekler
icin maddi dogrulama prosedurleri uygulanmistir.
S0z konusu maddi dogrulama prosediirleri, secilen
orneklere ait fatura ve tahsilatlarin ve hasilatin
kayitlara alinma zamanlamasinin incelenmesini
icermektedir. Ayrica, raporlama dénemi, sonrasinda
hasilat olarak kaydedilen hizmet gelirlerinden de
ornekler secilerek, hasilatin dogru dénemde kayitlara
alinip alinmadiklari test edilmistir.

Bu prosedurler kapsaminda ayrica Sosyal Glivenlik
Kurumu (“SGK”) satislari icin SGK’nin hastane takip
sistemi olan Medula’nin ekran gorintileri alinmig

ve SGK tarafindan kontrol edilip onaylanmis hizmet
gelirlerinin konsolide finansal tablolarda tam ve dogru
kaydedilip kaydedilmedigi degerlendirilmistir.

Tedavileri devam eden fakat konsolide finansal
tablo tarihi itibariyla hentiz faturasi kesilmemis
hizmet gelirlerine iliskin kayitlara alinan hasilatin,
ilgili gelir tahakkuku datasi alinip, datanin dogrulugu
test edilerek konsolide finansal tablolar ile uyumu
degerlendirilmistir. Ilgili data {izerinden secilen
ornekler ile hasta kayitlari karsilastirilmis olup,
hasilat olarak kaydedilen tutarin dogru donemde
tam ve dogru olarak kayitlara alinip alinmadigi
incelenmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 19 Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi

Grup’un konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde sundugu sirasiyla 401.236
bin TL ve 40.217 bin TL tutarinda hastane ruhsatlari
ve serefiye bulunmaktadir.

S0z konusu varliklara iliskin deger disukligu
degerlendirmesi nemli seviyede muhakeme
gerektirmekte olup, s6z konusu varliklara iliskin olasi
deger disukligl karsiligi hesaplamalarinda hata
olmasi ihtimali bulunmaktadir.

Grup’un hastane ruhsatlarinin ve serefiyesinin
degerleri gelecekteki tahmini nakit akislari tizerinden
hesaplanan kullanimdaki degeri hesaplamalari ile
desteklenmektedir.

Bu konuya iliskin degerlendirme ve sonuglar denetim
raporunda sirasiyla Dipnot 2.5, Dipnot 12 ve Dipnot
13’de yer almaktadir.

Grup Yonetimi tarafindan yapilan deger diistkligi
analizlerine iliskin tarafimizca uygulanan denetim
proseddrleri agagida aciklanmistir.

Grup Yonetimi’nin s6z konusu varliklarin deger
distkligl gostergeleri olup olmadigina iligkin
yaptigi inceleme tedarik edilmis olup, uygunlugu
degerlendirmistir.

Yonetim tarafindan, hastane ruhsatlari ve
serefiyenin geri kazanilabilir degerlerini belirlemekte
kullanilan varsayimlar ve tahminler tarafimizca
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler temel
egrilerin incelenmesi, hastane cirolarinin

ve maliyetlerinin analiz edilmesi ile hastane

yatirim harcamalarina iligskin yapilan tahminlerin
incelenmesini icermektedir.

Deger distikligi testinde kullanilan degerleme
modelin uygunlugu degerlendirilmis olup, modelde
yer alan kilit varsayimlar tarafimizca sorgulanmis ve
hizmet hacmi ve cirolar, hizmet maliyeti, operasyonel
giderler ile bliyime oranlari, isletme sermayesi ve
yatirim harcamalarini da igeren nakit akis tahminleri
lzerinde 6nemli etkisi olan unsurlar analiz edilmistir.

Buna ek olarak, Dipnot 12 Maddi ve Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklar ve Dipnot 13 Serefiye
notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi TMS
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup Yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin

gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken Grup Yonetimi; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi slirece isletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Diger Bilgiler

Ek 1'de sunulan diger bilgiler Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Diger bilgi notu TFRS disi l¢tleri
icermektedir.

Konsolide finansal tablolar tizerindeki gériistimiiz, diger bilgi notunu icermemekte ve bu hususta
tarafimizdan herhangi bir glivence verilmemektedir.

Konsolide finansal tablolarin denetimi ile ilgili olarak sorumlulugumuz, diger bilgileri okuyarak, diger bilgiler
ile denetlenmis finansal tablolar ya da denetim siirecinde elde edilen bilgiler arasindaki varsa énemli
tutarsizliklari belirlemektir. Eger yaptigimiz incelemeler sonucunda diger bilgiler ile konsolide finansal
tablolar ya da denetim neticesinde elde edilen bilgiler arasinda énemli bir tutarsizlik bulundugu sonucuna
varirsak, bu bulguyu bildirmemiz gerekmektedir. Diger bilgiye iliskin bildirmemiz gereken herhangi bir
bulgumuz bulunmamaktadir.

6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorlisiimiizl iceren bir bagimsiz denetci raporu
dlzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak y(ritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lclide bekleniyorsa bu
yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere uygun olarak
yurdtilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yliksektir.)

« Grup’un i¢ kontrolliniin etkinligine iligskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

« Grup yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
slrekliligini sona erdirebilir.

» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak (izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.
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» Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve ylriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorlistinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini ist yénetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagl olumsuz sonugclarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 7 Mart 2019 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdlinci fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal

raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402’nci maddesinin doérdlinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytirlitip sonuglandiran sorumlu denetgi Volkan Becerik’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MAL!I MUSAVIRLIK A.S.
MembsfSTIBQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becerik, SMMM
Sorumiu Denetgi

Istanbul, 7 Mart 2019
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 1.478.593 1.161.175
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 223.318 217.846
Ticari Alacaklar 8 898.593 750.176
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 3.037 15.183
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 895.556 734.993
Diger Alacaklar 9 72.128 23.680
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 50.114 9.164
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 22.014 14.516
Tlrev Finansal Araclar 28 1.479 -
Stoklar 10 80.201 51.346
Pesin Odenmis Giderler 11 167.186 90.199
Diger Donen Varliklar 15 35.688 27.928
Duran Varliklar 1.760.284 1.560.161
Ticari Alacaklar 1.053 1.053
Diger Alacaklar 9 1.150 1.434
Maddi Duran Varliklar 12 836.758 752.136
Maddi Olmayan Duran Varliklar 468.131 467.733
Serefiye 13 40.217 40.217
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 427914 427.516
Pesin Odenmis Giderler 11 170.788 140.488
Ertelenmis Vergi Varlig 24 282.404 197.317
TOPLAM VARLIKLAR 3.238.877 2.721.336

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
Referanslari 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.508.830 1.261.424
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 125.195 62.945
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 241.677 268.391
Kisa Vadeli Finansal Kiralama Yikimlilikleri 7 88.407 91.488
Ticari Borglar 8 807.681 669.975
iliskili Taraflara Ticari Borclar 5 33.024 24.992
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 774.657 644.983
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 77.578 85.686
Diger Borglar 9 22.355 21.325
iliskili Taraflara Diger Borglar 5 819 1.408
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 21.536 19.917
Ertelenmis Gelirler 11 63.335 33.641
Kisa Vadeli Karsiliklar 28.756 24.378
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 14 11.752 9.628
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 17.004 14.750
Tilrev Finansal Araglar 28 48.853 -
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Borglar 24 4.993 3.595
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.154.356 1.355.242
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 768.774 951.992
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Yukimlilikleri 7 194.838 224.432
Diger Borglar 35.698 39.223
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 35.698 39.223
Ertelenmis Gelirler 11 4.702 1.053
Uzun Vadeli Karsiliklar 14.609 14.406
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 14.609 14.406
Ertelenmis Vergi Yikumliligu 24 135.735 124.136
OZKAYNAKLAR 575.691 104.670
Ana Ortakliga Ait 6zkaynaklar 474.420 16.298
Odenmis Sermaye 18 208.037 176.458
Paylara iliskin Primler 18 556.162 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 28.546 30.514
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 18 39.752 39.752
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olclim Kayiplari (11.206) (9.238)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 18 10.260 10.260
Gegmis Yillar Zararlari 18 (200.934) (78.162)
Net Dénem Zarari 18 (127.651) (122.772)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 101.271 88.372
TOPLAM KAYNAKLAR 3.238.877 2.721.336

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HIZMETLERIi A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 19 3.131.559 2.576.076
Satislarin Maliyeti (-) 19 (2.644.048) (2.170.589)
BRUT KAR 487.511 405.487
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (271.030) (215.148)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 598.901 380.080
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (515.112) (357.681)
ESAS FAALIYET KARI 300.270 212.738
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 22 1.612 1.000
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 22 (427) (1.194)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 301.455 212.544
Finansman Giderleri (-) 23 (463.853) (383.294)
VERGI ONCESI ZARAR (162.398) (270.750)
Vergi Geliri 58.718 37.968
Dénem Vergi Gideri 24 (14.278) (11.573)
Ertelenmis Vergi Geliri 24 72.996 49.541
DONEM ZARARI (103.680) (132.782)
D6nem Zararinin Dagilimi
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 23.971 (10.010)
Ana Ortaklik Paylari (127.651) (122.772)
(103.680) (132.782)
Pay Basina Kayip 25 (0,62) (0,70)
DiGER KAPSAMLI GIDERLER (1.968) (5.135)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari 14, 24 (2.460) (6.419)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iliskin Vergiler 24 492 1.284
TOPLAM KAPSAMLI GiDERLER (105.648) (137.917)
Toplam Kapsamli Giderin Dagilimi:
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 23.971 (10.010)
Ana Ortaklik Paylari (129.619) (127.907)
(105.648) (137.917)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 331.591 535.707
Ddénem kari (zarari) (103.680) (132.782)
Donem net (zarari) kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 588.787 533.168
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12 191.680 175.100
Deger distkligi (iptali) ile ilgili dizeltmeler 3.790 10.831
Alacaklarda deger distkligu (iptali) ile ilgili
dizeltmeler 8 3.790 10.831
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15.044 11.378
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali)
ile ilgili duzeltmeler 14 7.327 6.939
Dava veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 7.717 4.439
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 197.489 205.867
Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler 21 (21.008) (9.232)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 7-23 218.497 215.099
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglari) ile ilgili
dizeltmeler 47.374 -
Tirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplari
(kazanclan) ile ilgili dizeltmeler 23 47.374 -
Vergi (geliri) gideriile ilgili dizeltmeler 24 (58.718) (37.968)
Nakit disi kalemlere iliskin diger diizeltmeler 191.926 167.766
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (1.185) 194
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 22 (1.185) 194
Bagli ortakliklarin veya musterek faaliyetlerin elden
cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar) ile ilgili
duzeltmeler @ 12 1.387 -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (127.264) 152.895
Ticari alacaklardaki (artis) azalis ile ilgili diizeltmeler (199.472) (35.3006)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler (28.856) (6.288)
Ticari borclardaki artis (azalig) ile ilgili dizeltmeler 156.088 200.829
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili
diizeltmeler 22.287 (6.740)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile
ilgili diizeltmeler (77.311) 400
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artis) (77.311) 400
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 357.843 553.281
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 14 (7.460) (6.435)
Vergi 6demeleri 24 (12.880) (9.125)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler 16 (5.011) (1.365)
Diger nakit girisleri (cikislari) 8 (901) (649)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERi A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKiT
AKISLARI (305.952) (270.788)
Istiraklar veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikislar (11.938) (10.405)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 4914 14.154
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12 4914 14.154
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari (281.816) (236.499)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 12 (273.456) (229.128)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 12 (8.360) (7.371)
Verilen nakit avans ve borglar 11 (38.157) (47.270)
Alinan faiz 21.008 9.232
Diger nakit girisleri (gikislari) 37 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKiT AKISLARI (20.167) (257.751)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan
kaynaklanan nakit girisleri 587.741 -
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri © 18 587.741 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 474.300 406.270
Kredilerden nakit girisleri 405.040 366.531
ihrag edilen borglanma araglarindan nakit girisleri 69.260 39.739
Borg 6demelerine iligkin nakit cikislari 7 (745.710) (304.945)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislari (665.710) (124.945)
Diger finansal bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari (80.000) (180.000)
Finansal kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan borg
oddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (107.507) (43.417)
Odenen faiz 7 (217.919) (211.841)
Temettl 6demesi (11.072) -
Diger nakit girisleri (¢ikislari) 4 - (3.818)
NAKIiT VE NAKiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 5.472 107.168
DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 6 217.846 110.678
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 223.318 217.846

O Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka acik kismina tekabiil eden %35,01’lik 72.833 bin adet B grubu
hisse icin alinan 600.000 TL'nin, 12.259 TL'si halka arz masraflari igin kullanildiktan sonra kalan 587.741 TL'nin 31.579
TL'si sermaye artiriminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iliskin prim olarak kayda alinmistir.

) Grup’un bagli ortakligi olan Allied Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 6 Kasim 2018 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir.

Tasfiyeye iliskin varliklar Dipnot 12’de gosterilmistir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket” veya “MLP Saglik”) saglik hizmetleri faaliyetlerine, 1993 yilinda
Muharrem Usta’nin ¢cogunluk hissedari oldugu Yikselis Saglik Hizmetleri Gida Tekstil San. Ltd. Sti
binyesinde yer alan Sultangazi Tip Merkezinin faaliyete gecmesi ile baslamistir. Bunu takiben, 1995 yilinda,
Muharrem Usta’nin cogunluk hissedari oldugu Saray Saglik Hizmet Ticaret ve Sanayi A.S. blinyesindeki Fatih
Hastanesinin acilmasiyla faaliyetlere devam edilmistir. 2005 yilinda ise MLP Saglik’in kurulmasiyla, Fatih ve
Sultangazi Hastaneleri, MLP Saglik biinyesine katilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, MLP’nin her biri Tlrkiye'de saglik sektdriinde faaliyet gosteren 18 adet (31
Aralik 2017: 19) bagli ortakligi bulunmaktadir (MLP ve bagli ortakliklari bir biitiin olarak “Grup” olarak
adlandirilmistir).

Sirket’in merkez ofisinin adresi Otakcilar Caddesi No 78 3450, Eyiip, Istanbul’dur.

Grup’un Tiirkiye Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan tim branslarda
hizmet verme zorunlulugunu da iceren bir sézlesmesi bulunmaktadir. Bu hizmetler icerisinde Laboratuvar ve
Radyoloji hizmetlerini disaridan hizmet alimi ile saglayabilir. SGK, 5510 sayili Kanun geregi tim vatandaslari
Genel Saglik Sigortasi (“GSS”) kapsaminda degerlendirdigi ve bu kisilerin aldigi saglik hizmetlerini
anlasmali saglik hizmet sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yoneten, kisa ve uzun vadeli sigorta
giderlerini yoneten bir kurumdur. SGK ile yapilan sézlesmeye gore Grup, tim vatandaslar GSS kapsaminda
sayildigindan tiim hastalari bu yonde kabul etmek zorundadir. Bu durum, SGK’nin web servisi olan

Medula araciligi ile provizyon alinarak ve mustehaklik sorgulanarak yapilir. Sorgulama sonucu mustahak
olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK kapsaminda saglanmaz. Verilen tedavi giderleri GSS kanununa

tabi olarak ¢ikan Saglik Uygulama Tebligi (“SUT”) hiikimlerince SGK’ya faturalandirilir. SGK bu tebligde
hastalarin tedavilerine gore fiyat politikasi belirlemis ve finansmanini sagladigi saglik hizmetlerinin listesini
yayinlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT hikimlerine gore yayinlanan listeden uygun
olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen tedavilerin SUT ve fatura inceleme usul
ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olmamasi durumunda ya da endikasyonlarinin yetersiz olmasi
durumunda SGK’nin tedaviyi 6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup;
paylari 13 Subat 2018 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)’de islem
gérmektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili Ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlarina gére; 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle MLP Saglik’in sermayesinin % 33,46’sini temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir. 1 Ocak 2019 itibariyle bu oran % 33,46'dir (Dipnot 18).

31 Aralik 2018 itibariyle Grup’un 12.382 adet bordrolu ¢alisani bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 12.785).
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2019 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakliklari agagida 6zetlendigi gibidir:

Kurulus ve

Sirket Unvani faaliyet yeri

) Batman -
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) Izmir - Gaziantep
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat Hastanesi”) Tokat
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) Samsun
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) Samsun
Kuzey Medikal Pazarlama Insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) Ankara
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) Ankara
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) Ankara
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) Gebze-izmit
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) Istanbul
Arkaz Saglik Isletmeleri A.S. (“Arkaz”) Istanbul
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) Istanbul
Endmed Endiistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey Medikal
Pazarlama Ingaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. Is Ortakligl (“Kuzey Hastaneler .
Birligi” ya da “KHB”) Istanbul
Sotte Temizlik Yemek Medikal Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. .
(“Sotte Temizlik Yemek”) Istanbul
MA Group Saglik ve Danigsmanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) istanbul
) ) Istanbul - Eregli -
Ozel Silivri Arkaz Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ozel Silivri Arkaz”) Ganakkale
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) Istanbul
BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) Istanbul
Istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) Istanbul
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

TFRS’ve Uygunluk Beyani

ili§ikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tirkiye

Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araclarin yeniden degerlenmesi haricinde, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen
tutarin gergcege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek enflasyon dénemlerinde konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari uyarinca, Tlrkiye’de faaliyette bulunan ve Tilrkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak
2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS
29”) uygulanmamistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Gecmis donemde Grup konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan énceki
dénem konsolide finansal tablolarinda herhangi bir siniflama yapmamistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Konsolidasyon Esaslari

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle Sirket’in bagli ortakliklari ve bu bagli ortakliklarina iliskin
bilgiler asagida sunulmaktadir:

Kurulus ve

Bagli Ortakliklar faaliyet yeri Sirket’in etkin pay orani (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Faaliyet Konulari

Batman-izmir-

Sentez Hastaneleri Gaziantep %56,00 %56,00 Hastane Hizmetleri
Tokat Hastanesi Tokat %58,84 %58,84 Hastane Hizmetleri
Samsun Hastanesi Samsun %80,00 %80,00 Hastane Hizmetleri
Samsun Tip Merkezi @ Samsun %2100,00 %2100,00 Hastane Hizmetleri
MS Saglik Ankara %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Mediplaza Gebze-Izmit %75,00 %75,00 Hastane Hizmetleri
Arkaz Istanbul %57,00 %57,00 Hastane Hizmetleri
MA Group @ Istanbul %51,00 %51,00 Hastane Hizmetleri
) Istanbul-Eregli-

Ozel Silivri Arkaz Canakkale %57,00 %57,00 Hastane Hizmetleri
BTR Saglik Hizmetleri Istanbul %2100,00 %2100,00 Hastane Hizmetleri
Meditime Saglik istanbul %100,00 %100,00 Hastane Hizmetleri
Kuzey Ankara %100,00 %7100,00 Diger Hizmetler
Artimed Ankara %100,00 %72100,00 Diger Hizmetler
21. Yizyil Anadolu Vakfi @ ® Istanbul %2100,00 %2100,00 Diger Hizmetler
Allied Sigorta @ Istanbul - %80,00 Diger Hizmetler
BTN Sigorta Istanbul %100,00 %7100,00 Diger Hizmetler
Kuzey Hastaneler Birligi (“KHB”) Istanbul %99,90 %99,90 Diger Hizmetler
Sotte Temizlik Yemek istanbul %100,00 %100,00 Diger Hizmetler
BTN Asistans istanbul %7100,00 %7100,00 Diger Hizmetler

@ Qy kullanma giiclini temsil eder.

@ Sirket 6 Kasim 2018 tarihinde tasfiye olmustur.

©® 2011 yilinda, Grup gercek kisi ortaklarinin yardimiyla, Gniversite hastanesi kurmak igin bir vakfa katilmaya karar
vermistir. Gegerli mevzuata gore vakiflar tiizel kisiler yerine gercek kisiler tarafindan sahip olunmalidir. MLP bir vakfin
ortagi olamayacagindan Sirket ortaklarindan Muharrem Usta, Vakif’in Miitevelli Heyeti Baskani olarak atanmistir.
Vakif'in amaci, bir tip fakiltesi kurarak Grup’un hastanelerinden birini Giniversite hastanesi kapsamina almaktir. MLP s6z
konusu vakif ile ortaklik iliskisi bulunmamasina ragmen, TFRS 10 uyarinca Sirket’in vakfin tizerinde gliciniin olmasi ve
vakfin gelecek donem fayda ve maliyetleri Gizerinde etkisi olabilecek sekilde gliclinii kullanabilmesi ile kontroli sagladigi
icin Vakif’in finansal tablolari Grup’un finansal tablolarina konsolide edilmistir. Buna ek olarak Sirket, yatirim yaptigi
Vakif araciligiyla Vakif'in yatirmlarindan Universite’nin finansal ve operasyonel politikalarina iliskin haklara sahiptir.

@ Sirket 25 Aralik 2017 tarihinde tasfiye karari almistir.
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Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

 Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde glictiniin olmasi;

 Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi;

« Getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde gliclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin tizerinde kontrol gliciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde ¢cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/ydnetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol glicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak lizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicli saglamak icin yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylari ve sartlari g6z énlinde bulundurur:

« Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

« Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

» Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar;

« Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak izere) mevcut gliciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik (izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontrollini kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden gikarilan bagli
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicti olmayan
paylara aittir. Kontrol glicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam
kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glici olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tam grup ici varliklar ve yikimlilikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iliskin nakit akiglari konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagli ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol glici olmayan paylarin defter degerleri, bagli
ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol glicti olmayan paylarin diizeltildigi
tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un
payi olarak muhasebelestirilir.
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Grup’un bir bagli ortakligindaki kontroll kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satis bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplami ile i) bagli ortakligin varlik (serefiye dahil)
ve ylkimluiliklerinin ve kontrol glicti olmayan paylarin énceki defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili Shceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta
toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklari satmis oldugu varsayimi Gzerine kullanilacak muhasebe yontemine
gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gecmis yil
karlarina transfer). Bagli ortakligin satigi sonrasi kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege
uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde
gercege uygun deger olarak ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak
kontrol edilen bir isletmedeki yatirimin baslangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul
edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil icerisinde muhasebe politikalarinda Dipnot 2.1’de
aciklananlar disinda herhangi bir degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamistir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis

TFRS standartlari ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tGzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
actklanmistir.

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TFRS 9 Finansal Araglar
(@) Finansal varliklarin siniflandirilmasi ve élgiimi

Grup, cariyilda TFRS 9 Finansal Araglari (2017 slrim) ve buna bagli olarak diger TFRS ile ilgili
degisiklikleri, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren baslayan yillik dénemler icin uygulamaya baslamistir.

TFRS 9 asagidakiler igin yeni kosullar getirmistir:

1) Finansal varlik ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve élgimi
2) Finansal varliklarda deger diistkligi ve

3) Genel riskten korunma muhasebesi

Bu yeni kosullarin detaylari ve Grup’un konsolide finansal tablolari Gizerindeki etkileri asagida agiklanmistir.

Grup, TFRS 9’da belirtilen gegis hiikiimlerine uygun olarak TFRS 9’u uygulamistir.
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Bu standardin ilk uygulanma tarihi (Grup’un sahip oldugu finansal varliklarini ve finansal yikimliliklerini
TFRS 9’da yer alan hiiklimlere uygun olarak degerlendirdigi tarih) 1 Ocak 2018’dir. Buna uygun

olarak Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek araglara TFRS 9
hikimlerini uygulamaktadir ancak bu hiikiimler, 1 Ocak 2018 itibariyla bilanco disi birakilmis araglara
uygulanmamaktadir. 1 Ocak 2018 itibariyla muhasebelestirilmeye devam edecek araglara iliskin
karsilastirmali tutarlar, uygun gorildigiinde yeniden dizenlenir.

TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirilmis olan tim finansal varliklar, isletmenin finansal varliklarini yonettigi
is modeli ve finansal varliklarin nakit akiglarinin 6zellikleri temel alinarak itfa degerinde ya da gercege uygun
degerlerinde dlgiilmelidir. Ozellikle:

» sOzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sadece anapara ile anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini iceren nakit akislarina sahip bir
borclanma araci, itfa edilmis maliyeti tizerinden 6lcilir;

- sOzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve bor¢lanma araclarinin satilmasini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina sahip bir bor¢glanma araci, gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak élgilir;

« diger tim borclanma araclari ve 6zkaynak yatirimlari, gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilarak élgilr.

Bahsi gecen hususlara ragmen, Grup, bir finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinde asagidaki gibi geri
donilemeyecek bir tercihte bulunabilir:

« Grup, ticari amagla elde tutulmayan veya bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin finansal tablolarina
aldigi bir sarta bagli bedel niteliginde olmayan bir 6zkaynak yatiriminin gercege uygun degerindeki
sonradan kaynaklanan degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda geri déniilmez sekilde
secebilir; ve

» Grup, muhasebe uyumsuzlugunu tamamen ya da biiylik oranda ortadan kaldirmak s6z konusu oldugunda
itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lglilen ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
bir bor¢clanma aracini, geri déniilemeyecek bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varlik olarak tanimlayabilir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma araci, finansal tablo disi
birakildiginda énceki donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar ya da zarar,
yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaklardan kar veya zarara siniflandirilir. Gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olciilen bir 6zkaynak yatirimi finansal tablo disi birakildiginda
onceki donemlerde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmis toplam kar veya zarar, ge¢mis yil karlarina
transfer edilir.

itfa edilmis maliyetinden élciilen ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
borglanma araclari, deger diislikligi riskine maruz kalir.
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Grup yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihinde gecerli olan sartlar ve durumlari dikkate alarak Grup’un o tarihteki
mevcut finansal varliklarini yeniden degerlendirmistir ve TFRS 9’un ilk uygulamasinin, Grup’un finansal
varliklari Gzerinde, bu varliklarin siniflandirilmasi ve élcimiint asagidaki gibi aciklanmaktadir:

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger

farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak ti¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigr is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti tizerinden dlciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden 8lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti izerinden
olciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sé6zlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diistikligl kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda
diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gizerinden
oOlciilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varliklarin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir:

Finansal Varliklar TMS 9’a Gore Onceki Simiflandirma  TFRS 9’a Gore Yeni Siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri  Kredi ve alacaklar Itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar Itfa edilmis maliyet

Diger alacaklar Kredi ve alacaklar Itfa edilmis maliyet

Tirev finansal araglar Gergege uygun deger farki kar veya Gergege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan zarara yansitilan

Finansal varliklarda yapilan diger yeniden siniflandirmalarin higbirinin Grup’un finansal durumu, kar veya
zarari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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(b) Finansal varliklarda deger diistkligu

Finansal varliklarda deger diislikligiyle ilgili olarak, TMS 39°da gergeklesen kredi zarari modeline karsilik
olarak TFRS 9, beklenen kredi zarari modelinin uygulanmasini gerektirmektedir. Beklenen kredi zarari
modeline gore Grup, finansal varliklarin itk muhasebelestirilmesinden itibaren kredi riskindeki degisikleri
yansitmak icin her raporlama déneminde beklenen kredi zararlari ve bu beklenen kredi zararlarindaki
degisiklikleri muhasebelestirmelidir. Diger bir ifadeyle, kredi kaybini doguran durumun, zarar karsilig
muhasebelestirilmesinden énce gerceklesmesine gerek bulunmamaktadir. Ozellikle, TFRS 9’a gbre Grup
asagidakiler tizerinde beklenen kredi zararlari igin karsilik ayirmalidir:

@ Ticari alacaklar ve iligkili taraflardan alacaklar;
@ Nakit ve nakit benzerleri

« Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diistikligi hesaplamalari
kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z
konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disiikligline ugramadigi durumlarda
(gerceklesmis deger diistikligi zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

 Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6lgimiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
ilgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gézden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim kar veya zarar tablosunda
Dipnot 20°de muhasebelestirilmektedir. Ancak cari ddnemde s6z konusu uygulamanin Grup’un finansal
tablolari Gizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

(c) Finansal yikimlaliklerin siniflandirilmasi ve 6l¢limi

TFRS 9 tarafindan finansal yikimliliklerin siniflandirilmasi ve 6lciilmesi hakkinda uygulamaya konan
onemli bir degisiklik, ihragginin kredi riskindeki degisikliklerle iliskilendirilebilen gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ylkimliliklerin gercege uygun deger degisimlerinin
muhasebelestirilmesiyle iligkilidir.

Ozellikle, TFRS 9, eger ilgili yiikimliligin kredi riskindeki degisikliklerin diger kapsamli gelirdeki etkilerinin
muhasebelestirilmesi, kar veya zararda muhasebe uyumsuzlugu yaratmazsa bu yikimlaligin kredi
riskindeki degisikliklerden kaynaklanan finansal yikimliliklerin gercege uygun degerindeki degisimlerin
diger kapsamli gelirde sunulmasini gerektirir. Bir finansal yukimlulGgin kredi riskiyle iliskilendirilebilen
gercege uygun deger degisimleri sonradan kar veya zararda yeniden siniflandirilmaz ancak bunun yerine,
finansal ylikiimliiliik finansal tablo disi birakildiginda birikmis karlara devredilir. Onceki dsnemlerde TMS 39
kapsaminda, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimliligiin gergege uygun
degerindeki degisimin tim tutari kar veya zararda sunulur.

TFRS 9 standardinin uygulanmasinin Grup’un finansal ylGkimliliklerinin siniflandirilmasi ve 6l¢iimi
lzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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(d) Genel korunma muhasebesi

Yeni genel korunma muhasebesi hiikiimleri (i tir korunma muhasebesi icerir. Buna ragmen, 6zellikle
korunma araci niteligi kazanan finansal arag tirleri ve korunma muhasebesi igin uygun olan finansal
olmayan kalemlerin risk bileseni tiirleri genisletilerek korunma muhasebesi icin uygun olan islemlerin
tlrlerine daha fazla esneklik saglanmistir.

Finansal riskten korunma muhasebesi icin uygun olan islem tiirlerine, 6zellikle finansal riskten korunma
araclarina hak kazanan arag tiirlerini ve finansal riskten korunma muhasebesi igin uygun olan finansal
olmayan kalemlerin risk bilesenlerinin tirlerini genisletmek icin daha fazla esneklik saglanmistir. Ek olarak,
etkinlik testi “ekonomik iliski” ilkesi ile degistirilmistir. Riskten korunma etkinliginin geriye dénilk olarak
degerlendirilmesi de artik gerekli degildir.

TFRS 9 hiikiimlerine gore, korunma isleminden kaynaklanan kazang ve kayiplarin, finansal olmayan
korunan kalemlerinin baslangigtaki defter degeri Gizerinde diizeltme yapilarak (temel diizeltme)
muhasebelestirilmesi gereklidir. Buna ek olarak; korunma fonundan, korunan kalemin baslangigtaki

defter degerine yapilan transferler TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu standardi kapsaminda yapilan
yeniden siniflandirma diizeltmeleri olarak kabul edilmez ve bu nedenle diger kapsamli geliri etkilemez.
Temel diizeltmelere tabi olan ve korunma isleminden kaynaklanan kazang ve kayiplar, diger kapsamli gelir
icerisinde kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak tutarlar olarak sunulur. Bu durum, Grup’un TFRS 9
standardinin uygulamasindan 6nceki yaklasimlari ile uyumludur.

TFRS 9 korunma muhasebesi hiiklimlerinin uygulanmasinin cari ve/veya ge¢mis yillar igin Grup’un finansal
sonuglari ya da finansal durumu lzerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat
Finansal Tablolar Uzerindeki Etkileri

Cariyilda, Grup, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerli olan TFRS 15
Misteri Sézlesmelerinden Hasilat standardini uygulamistir. TFRS 15, gelirin taninmasina 5 adimlik bir
yaklasim getirmistir. Belirli senaryolar igin TFRS 15’te daha fazla kural eklenmistir. Yeni gerekliliklerin
detaylari ve Grup’un konsolide finansal tablolari tizerindeki etkisi asagida aciklanmistir.

TFRS 15, “gelir tahakkuklari” ve “ertelenmis gelir” olarak bilinen hesaplari tanimlamak icin “musteri
sozlesmelerinden varliklar” ve “miisteri sézlesmelerinden ylkimlilikler” terimlerini kullanir, ancak bu
standart, finansal durum tablosundaki alternatif agiklamalarin kullanilmasini yasaklamaz. Grup, bu tiir
bakiyeleri tanimlamak igin yeni terminolojiyi benimsemek yerine eski tanimlar lizerinden gosterimlere
devam etmistir.

Grup’un hasilat kalemleri icin muhasebe politikalari Dipnot 2.5’te ayrintili olarak agiklanmistir. TFRS 15’in

uygulanmasinin, Grup’un hasilat islemleri igin daha kapsamli agiklamalar yapilmasinin yani sira, Grup’un
finansal durumu ve/veya finansal performansi izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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TFRS 2 (degisiklikler) Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli
Hisse Bazli Odeme Iglemlerinin o0deme islemlerinin muhasebelestirilmesi, net édeme 6zelligine
Siniflandirilmasi ve Olgimi sahip hisse bazli 6deme islemlerinin siniflandirilmasi ve hisse

bazli bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak 6denen hisse bazli

0demeden 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demeye ceviren bir

degisikligin muhasebelestirilmesi konularinda standarda agikliklar
getirmektedir. TFRS 2’deki degisikliklerin Grup’un konsolide finansal
tablolari Gizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 (degisiklikler) Yatirim Amacli  TMS 40’a yapilan degisiklikler:

Gayrimenkulun Transferi Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkullin yatirim amagli
gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve
sadece kullaniminda degisiklik olduguna iliskin bir kanit oldugu
zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6z konusu varlik yatirim
amacli gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi
zaman gerceklesir. Yonetimin, s6z konusu varligi kullanilis niyetinin
degismis olmasi, tek basina kullanim amacinin degistigine iliskin
kanit teskil etmez.” anlamini igerecek sekilde degistirilmistir.
Paragraf 57(a)—(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi
ornekleri iceren liste olarak degistirilmistir.

2014-2016 Dénemine iliskin TMS 28: S0z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun

Yillik Tyilestirmeler veya ozellikli baska bir kurulusun sahip oldugu istirak veya is
ortakligi yatiriminin gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan varlik olarak él¢tilmesi segeneginin ilk kayitlara alindiktan
sonra her bir istirak ya da is ortakligi yatirrminin ayri ayri ele
alinmasinin mimkin olduguna agiklik getirmektedir. 2014-2016
donemine iligkin yillik iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal
tablolari lizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Sézkonusu yorum asagida siralanan yabanci para Islemleri ve Avans
Bedeli cinsinden islemlerin olustugu durumlara yoneliktir.

« Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli
olan bir bedel varsa;

« Sirket bu bedele iliskin avans édemesini veya ertelenmis gelir
yukUmlilagini, bagli oldugu varliktan, giderden veya gelirden
once kayitlarina aldiysa ve

« Avans édemesi veya ertelenmis gelir yikimliligu parasal kalem
degilse

Yorum Komitesi agsagidaki sonuca varmistir:

« Islem déviz kurunun belirlenmesi acisindan, islemin gerceklestigi
tarih, parasal kalem olmayan avans 6demesinin veya ertelenmis
gelir yikimlaliginun ilk kayitlara alindigi tarihtir.

 Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her
alim veya 6deme icin ayri ayri belirlenir.
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Henliz yirirlige girmemis yeni ve revize edilmis Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, heniz yiirirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 16 Kiralamalar*

TMS 28 (degisiklikler) Istirak ve I's Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar*

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler*

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirimet ile Istirak veya I's Ortakligi Arasindaki Varlik
Satislari veya Ayni Sermaye Katkilari

TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler*

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler  TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki
degisiklikler*

11 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gecerlidir.

Grup yonetimi, asagidaki standartlarin uygulanmasinin finansal tablolar Gzerinde gelecek donemlerde
asagida belirtilenler disinda 6nemli bir etkisi olacagini disiinmemektedir:

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar igin
muhasebelestirme yéntemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda
baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacak olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin
yerine gececektir. Grup, TFRS 16 standardini ilk olarak 1 Ocak 2019 tarihinde uygulayacaktir.

Kiracl muhasebesinin aksine, TFRS 16 onemli élglide TMS 17’nin kiraya veren icin gecerli hikkiimlerinin
devami niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylastirici uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce
imzalanan ve TMS 17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sézlesmesi olarak degerlendirilen sdzlesmelerde
TFRS 16 kapsaminda yeniden degerlendirme yapmamayi planlamaktadir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin
kullaniminin misteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi
mi oldugunu belirler. Kontroliin, misterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul
edilir:

— Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki; ve
— Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakki.
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Grup, TFRS 16’da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili aciklamalari 1 Ocak 2019°dan itibaren yapilan ya
da degistirilen tim kiralama sézlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da)
uygulayacaktir. TFRS 16’nin ilk uygulanmasi icin Grup, bir uygulama projesi yliriitmistdr. Grup, TFRS 16’nin
konsolide finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkilerini degerlendirmektedir, ancak yapilan 6n
analizlere iliskin aciklamalara asagida yer verilmistir:

Grup TFRS 16 ilk uygulamasinda 12 aydan kisa vadeli kiralamalar ile diistk tutarli varlik kiralamalari
icin taninan muafiyet hakkindan yararlanmayi ve 1 Ocak 2019 tarihinde muafiyet kapsami disinda kalan
diger sozlesmelere bu standardi kolaylastirilmis geri doniik yaklasim ile taninan gegis opsiyonlarindan
yararlanmak suretiyle uygulamayi tercih edecektir.

Bu cercevede, Dipnot 7°de belirtilen faaliyet kiralamalarina ait s6zlesmelere gore éngoriilen gelecekteki
kiralama tutarlari buglinkii degerlerine getirilerek konsolide finansal tablolar tizerindeki etkileri
muhasebelestirilecektir.

TFRS 16’ya gecisi sebebiyle, Grup’un esas faaliyet karinda iyilesme olmasi, finansman giderlerinde ise
artis olmasi beklenmektedir. Bu, 6nceki dénemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak
muhasebelestirilen kiralamalarin konsolide finansal durum tablosuna alinmasindan kaynaklanmaktadir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir pargasini olusturan
ancak 6zkaynak metodunun uygulanmadig) bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara
uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’de yer alan
finansal tablolara alma ve 6l¢tim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmecr ile Istirak veya I's Ortakligi Arasindaki Varlik Satislari veya Ayni
Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligl arasindaki varlik satiglari veya ayni sermaye
katkilarindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin yatirimei tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi acikliga kavusturulmustur.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’ailiskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tanimlanmis fayda planlari ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmis fayda
planlarinda yapilan degisikliklerin, s6z konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine
etkilerini ele almakta olup, TMS 19’da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015-2017 DSnemine iliskin Yillik Iyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek
Anlagmalar’da, misterek faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’nde,
0zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglari
konusunda ve TMS 23 Borclanma Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen borclanma maliyetleri konusunda
degisiklikler yapmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
lzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili Taraflar
iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Giyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir.
S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme lizerinde kontrol veya miisterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
Gyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

() isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i)  isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun Giyesinin) istiraki ya
dais ortakligl olmasi halinde.

(iii) Her ikiisletmenin de ayni bir Giclinci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin iiclincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu iiciincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan
isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan
isletme ile iligkilidir.

(vi) igletmenin (@) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme (izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi
olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukimliliklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Isletme birlesmeleri

isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer
edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden oOlciilir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme tarafindan
edinilen isletmenin 6nceki sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan gikarilan
0zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider
olarak muhasebelestirilir.
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Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen ylkimlilikler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri
lzerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

 Ertelenmis vergi varliklari ya da yikimlilikleri veya calisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da
yukimlilikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlari
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli
o0deme anlagmalarinin yerine gegcmesi amaciyla imzaladigl hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili
yikimliliikler ya da 6zkaynak araclari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari
standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

« TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amacli
elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5’de belirtilen kurallara
gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici olmayan paylarin
ve varsa, agsamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri toplaminin, satin alinan
isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve lstlenilen tanimlanabilir yikimliliklerinin
net tutarini agsan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin
alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve (stlenilen tanimlanabilir ylkimlillklerinin net tutarinin,
devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glicli olmayan paylarin ve varsa, satin alma
oncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini agsmasi durumunda, bu tutar
pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar igcinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda
pay hakkini veren kontrol glicii olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri lizerinden ya da satin
alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glicii olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen
tutarlari tizerinden 6lciiliir. Olciim esas, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay
tlrleri gercege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS’lerde belirtilen
yontemler uyarinca olcilir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda,
kosullu bedel satin alim tarihindeki gergcege uygun deger lizerinden olcllir ve isletme birlesmesinde
transfer edilen bedele dahil edilir.

Olcme ddnemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde
diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gecmise déniik olarak diizeltilir. Olcme dénemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar
dlzeltebildigi donemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma
sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu bedel yeniden 8lciilmez ve buna iliskin
sonradan yapilan 6deme, ézkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun
degeri yeniden 6lgilir ve degisiklikler kar veya zarar icerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak payi gercege uygun degere getirmek icin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontroll ele
aldigi tarihte) yeniden 6lcilir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde muhasebelestirilir.
Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.
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Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler igin gecici
tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, 6l¢im déneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde
muhasebelestirilen tutarlar Gzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya ylikimlilik muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diisikligi karsiliklari distildiikten sonra satin alim
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir. Deger diistikligl testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi
sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit Greten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diistikligi testine tabi tutulur. Birimin deger
disukliglne ugradigini gésteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikligl testi daha sik yapilir.
Nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden diisiik ise, deger diistikligi karsiligi ilk olarak
birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diistrilir. Serefiye
icin ayrilan deger diislikligu karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Serefiye
deger disukligi karsiligl sonraki donemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit ireten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin
hesaplamasina dahil edilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci Para iglem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonugclari,
Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar icin sunum birimi olan TL cinsinden ifade
edilmigtir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para
birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilancoda
yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yikimliliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
Tirk Liras’na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden
yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak
suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6l¢lilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

» Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar Gizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklari,

 Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalari asagida aciklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan kur farklari,

 Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, cevrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve
net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklari.
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Hasilat
Grup, asagida belirtilen baslica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:

« Hastanelerde verilen tedavi hizmetleri;
« Medikal Uriinlerin ticareti; ve
« Laboratuvar hizmetleri

Hasilat, islem bedeli izerinden finansal tablolara yansitilir. islem bedeli, isletmenin {iciincii sahislar adina
tahsil edilen tutarlar haric, taahhit ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi
bekledigi bedeldir. Grup, mal veya hizmetlerin kontroli misterilerine devredildiginde ilgili tutari hasilat
olarak finansal tablolarina yansitir.

Hasilat, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri lizerinden 6lgilir. Net
satiglar mallarin satis tutarindan tahmini ve gerceklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile
ilgili vergilerin diisilmesi suretiyle gdsterilmistir.

Sirket’in ve bagli ortakliklarinin gelir kaynagi verilen saglik hizmetleridir. Agirlikli olarak hizmet gelirleri
poliklinik, cerrahi operasyon, réntgen ve diger tiim hastane hizmetlerinden dogan gelirlerden olusmaktadir.

Hasilat, hizmetin verildigi ilgili dSnemde muhasebelestirilmektedir. ilgili dénem sonu itibariyle tedavisi
kismen tamamlanmis hastalardan dogan gelirler, donem sonunda hesaplanarak ilgili ddneme tahakkuk
ettirilmektedir.

Hasilat 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 18’e uygun olarak muhasebelestirilmistir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diistik olani ile degerlenmektedir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile
satigl gerceklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distliglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diistikligiintin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce
stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya
degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda,
ayrilan deger diistikligii karsiligi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikligi tutari ile
sinirlidir.

Maddi duran varliklar

Binalar ile makine ve cihazlar haricindeki maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman
disuldikten ve eger var ise, deger diislikligl karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmistir.
Maddi duran varliklarin maliyeti, satin alma fiyati, ithalat vergileri, varligin bulundugu yere getirilmesi ile
dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri ve yonetim tarafindan amaglanan sekilde ¢alismasi igin gerekli
sartlari ve Grup’un muhasebe politikasina uygun olarak 6zellikli varliklarda aktiflestirilmis borglanma
maliyetlerini icermektedir. Bu tir varliklar, tamamlandiginda ve amaclanan kullanima hazir oldugunda,
uygun maddi duran varlik kategorisine siniflanir.
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Grup’un binalari ve makina ve cihazlari yeniden degerleme islemine tabi tutuldugunda, binalarin ve
cihazlarin defter degeri yeniden degerlenmis tutara gore diizeltilir. Yeniden degerleme tarihinde, birikmis
amortisman s6z konusu binalarin ve makina ve techizatlarin briit defter degeri ile netlestirilir. S6z konusu
varliklarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir.
Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha énceden kar veya zarar
tablosunda gosterilen bir deger diistikligiiniin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger distkligl
nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden
olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin daha énceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degerlenen
gayrimenkul satildiginda veya hizmetten cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan
dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik finansal durum tablosu disinda birakilmadikca, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali
omriine gére amortismana tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip
kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmrii ile s6z konusu kiralama sliresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden
cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Maddi duran varliklar, dogrusal metotla amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklar icin tahmini
ekonomik dmdrlerini yansitan amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Bina 35yl
Makine ve cihazlar 5-20 yil
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 2-20 yil
Ozel maliyetler 5-15 yil
Finansal kiralama ile alinan varliklar 2-11 yil

Ekonomik 6mdir ve amortisman metodu diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun
ve amortisman slresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigi gozden
gecirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yazilimlarindan ve isletme birlesmeleriyle edinilen veya
satin alinan hastane ruhsatlarindan olusmaktadir. Maddi olmayan varliklar baslangic olarak maliyet
degerinden kaydedilmektedir. Isletme birlesmeleri sonucu edinilen maddi olmayan duran varliklarin
maliyet degeri bu varliklarin birlesmenin oldugu tarihteki gercege uygun degerleridir. Baslangic maliyetiyle
kaydedilmesinden sonra, sinirli 6mri olan maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis itfa
payi ve eger varsa deger diiskligi indirilerek yansitilir. Sinirli mri olan maddi olmayan duran varliklar
(bilgisayar yazilimlari), tahmini ekonomik 6mirlerini yansitan siireler izerinden dogrusal yontemle itfa
edilmektedir (1 - 5 yil). Maddi olmayan duran varliklar icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere
incelenmektedir. Maddi olmayan duran varliklarin itfa giderleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Maddi olmayan duran varliklarin iginde yer alan hastane ruhsatlari icin herhangi bir faydali 6mdir
bulunmadigindan ilgili hastanelere ait ruhsat bedelleri itfa edilmemekte fakat yillik olarak bir deger
distkligl olup olmadigl konusunda incelenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ruhsat bedellerinde
deger diistkligli yaratacak herhangi bir durum gézlenmemistir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen ve serefiyeden ayri olarak tanimlanan maddi olmayan duran varliklar,
satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar baslangic muhasebelestirmesi
sonrasinda ayri olarak satin alinan maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylari ve birikmis deger diisliklikleri distldikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Serefiye hari¢ maddi ve maddi olmayan varliklarda deger kaybi

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diistikligi olup olmadigini belirlemek igin maddi olan

ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger distikligl olmasi durumunda,
deger dlisukligl tutarinin belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lcilir. Bir

varligin geri kazanilabilir tutarinin 6l¢llemedigi durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri
kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari nakit yaratan
birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli bir tahsis esasinin
belirlenmesi igin en kiiglik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin bily(k olanidir. Kullanimdaki degerin tespiti icin, gelecege ait tahmini nakit akimlari,
paranin zaman degeri ve varliga 6zgl riskleri yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinki
degerine indirilmektedir.

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, defter degerinin deger disiikligliine ugramis
olabileceginin gostergesi ortaya ¢iktigi durumlarda, nakit Greten birim seviyesinde deger distikligl testine
tabi tutulur.

Varligin (veya nakit treten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda
olusan deger diislikligu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger dislkligl zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden giincellenen tahmini tutara denk gelecek
sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) igcin dnceki donemlerde
varlik icin deger diistikligi zararinin ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagi defter degeri asmamalidir.
Varlik yeniden degerlenmis bir tutar tizerinden gosterilmedikce, deger diislikligu zararina iliskin iptal islemi
dogrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger diistikligi zararinin
iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Borglanma maliyetleri

Ozellikli bir varligin elde edilmesi, insasi veya tiretilmesi ile direkt iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri
ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilmekte, bu tanimda degerlendirilmeyen maliyetler ise
olustuklari dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Grup’un raporlama tarihi itibariyle insaat halinde olan yeni hastane projeleri bulunmaktadir ve bu projelerin

kullanim amacina hazir hale getirilmesi 6nemli bir zaman almaktadir. Bu projelere iligkin bor¢lanma
maliyetleri TMS 23 - Borg¢lanma Maliyetleri kapsaminda aktiflestirilmektedir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tirk Vergi Mevzuatli, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi Gizere, vergi karsiliklari her bir isletme
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cariyil vergi yukimliligi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir.
Grup’un cari vergi yikimluligl raporlama tarihi itibariyle yasalagsmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, varliklarin ve yikimliliklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango yikimlilik yéntemine gore
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi yikimlilikleri
vergilendirilebilir gegici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen
vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikimliliklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gecici zamanlama
farklarina iliskin ertelenen vergi yikimliligi veya varligi hesaplanmaz.

Sirket ve konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar ertelenmis vergi aktif ve yikimliliklerini
netlestirmek suretiyle finansal tablolarina yansitmiglardir ancak konsolide bazda bir netlestirme
yapilmamistir. Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yikimliliklerin yerine getirildigi donemde gegerli
olmasi beklenen vergi oranlari Gizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.
Bununla birlikte, ertelenen vergi, ayni veya farkli bir dénemde dogrudan 6zkaynaklar ile iliskilendirilen
varliklarla ilgili ise dogrudan 6zkaynaklar hesap grubuyla iliskilendirilir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya édenecek olmasi durumunda pesin
odenen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.

Her raporlama déneminde, ertelenmis vergi varliklarinin net defter degeri, vergiye tabi yeterli kar elde
edilmesinin muhtemel olmadigi durumlarda, bir kismi ya da geri kazanilabilir tiim kismina kadar dizeltillir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilikleri varliklarin gergceklesecegi veya ylkimlillklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagsmis veya énemli élglide
yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylkimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla

varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da ytkimliliklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.
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Dénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
Kidem tazminatlari

Tlrkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hitklimlerine gére kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yikimliliga, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yikimlilik tutarlarinin net buglinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktlieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Kar payi ve ikramiye édemeleri

Grup, bazi dlizeltmeler sonrasi sirket hissedarlarina ait kari dikkate alan bir ydnteme dayanarak hesaplanan
kar payi ve ikramiyeyi yiikiimlilik ve gider olarak kaydetmektedir. Grup, sézlesmeye bagli bir zorunluluk ya
da zimni bir yikimlilik yaratan ge¢cmis bir uygulamanin oldugu durumlarda karsilik ayirmaktadir.

Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, raporlama tarihi itibariyle
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin glinleri calisanlarin mevcut Gcretleri (izerinden hesaplanan
ylkimlilikleri ifade eder.

Dévizli islemler

Sirketin ve bagli ortakliklarinin operasyonel ve sunum para birimi Tirk Lirasi’dir (“TL”). Dénem icinde
yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinarak, finansal durum
tablosunda yer alan yabanci para cinsinden varlik ve borglar ise raporlama tarihindeki kurlar kullanilarak
Tirk Liras’na gevrilmistir. Yabanci para cinsinden islemlerin ve finansal tablo kalemlerinin Tiirk Lirasi’na
cevrilmesinden meydana gelen kur farklari kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Pay basina kazanc / (kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net karin/(zararin), yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmustur.
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Kiralama islemleri - kiract durumunda Grup

Miilkiyete ait risk ve faydanin tamaminin kiraciya devir edildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandinlir. Diger biitlin kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflanir. Finansal kiralama yolu ile

elde edilen varliklar, varligin kiralama tarihindeki gercege uygun degerleri, ya da asgari kira 6demelerinin
bugtinkl degerinden diistik olani kullanilarak kayitlara alinmaktadir. Kiralama ile ilgili ytikimlilik, finansal
durum tablosunda finansal kiralama yUkimliligl olarak gosterilir. Finansal kiralama ¢demeleri, finansman
gideri ve finansal kiralama ylkimliglndeki azalisi saglayan anapara édemesi olarak ayristirilir ve boylelikle
borcun geri kalan anapara bakiyesi lizerinden sabit bir oranda faiz hesaplanir. Finansman giderleri,

Grup’un borclanma maliyetleri politikasi uyarinca 6zellikli varlikla iliskilendirilip ilgili varlik maliyeti (izerine
aktiflestirilmedikge konsolide kar veya zarar tablosunda yansitilir. Kosullu kiralamalar, gerceklestikleri
doénemde gider olarak muhasebelestirilirler.

Satis ve geri kiralama islemleri

Geri kiralama iglemi faaliyet kiralamasi ve ilgili kira 6demeleri ile satis fiyatlari gercege uygun degerde
ise, normal bir satis islemi s6z konusudur ve her tiirlli kar ya da zarar hemen muhasebelestirilir. Faaliyet
kiralamalari agisindan, satis ve geri kiralama isleminin meydana geldigi tarihteki gercege uygun degerin
defter degerinden disiik olmasi durumunda, defter degeri ile gergege uygun deger arasindaki fark hemen
muhasebelestirilir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda,
satis gelirlerinin defter degerinin lzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak
muhasebelestirilmez. Bunun yerine, sézii edilen gelir ertelenir ve kiralama siiresi boyunca itfa edilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar ve ylkimlilikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda
Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve ylkimlilikler ilk olarak gercege
uygun degerleri Gizerinden 6l¢ilir. Finansal varliklarin ve yikimliliklerin (gercege uygun deger degisimi
kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve ylikimlilikler haric) edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili

olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve ylkimliliklerin
gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden cikarilir. Finansal varliklarin ve yikimliliklerin edinimi
veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya gikartilir.

Grup, finansal varliklarini (@) Finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal
varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti Gizerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi icin kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden
siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
dislkligl kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.
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Finansal varliklarin siniflandirilmasi
Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gizerinden 6l¢liir:

- finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgilir:

- finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti (izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak olcilmiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢tlar.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan ézkaynak aracina yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti (izerinden gésterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili
déneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz
orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dislikligi bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar igin isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis
maliyetine krediye gore dizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligl bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger dislkligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar icin isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis borglanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar ve ya zararda muhasebelestirilir ve faiz gelirleri kaleminde (Dipnot 21) gosterilir.
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(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri (izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olctilme kriterini kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak
olculdrler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gercgege
uygun degerlerinden élgllir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten
korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve
her raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan
finansal varliklar igin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

» gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élcllen ve tanimlanmis bir riskten
korunma isleminin bir pargasi olmayan borglanma araclarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden
hesaplanan kur farklari, ddnem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur farklari, diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

« gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin
parcasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklari dénem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

» gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olglilen 6zkaynak araglarina iliskin kur farklari
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diistkligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri tizerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lglilen borglanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden
dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sézlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlari
icin finansal tablolarinda deger diistkligu karsiligr ayirir. Beklenen kredi zarari tutari her raporlama
déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan
degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleriicin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak deger diistikligi karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca
beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araglariicin, itk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis
olduysa émiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimd, temerrit ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biyikligl) ve temerrit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligl ve temerriit
halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal
varliklarin temerrit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri
Gzerinden yansitilir.
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Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sézlesmeye dayali olarak vadesi geldikge gerceklesecek
nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim
nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger
dislkligl bulunan finansal varliklar igin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) Gizerinden hesaplanan
bugtinkl degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tirli risk ve getirileri
onemli 6lclide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi birakir.

itfa edilmis maliyeti tizerinden 8lciilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri
ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢glanma aracinin finansal tablo disi birakilmasinda,
daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda
yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitarak 6lgcmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden
degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan
birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikdmliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yikimliliklerin itk 6lgiimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden 6lcllen olarak siniflandirir:

(@) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikimlilikler: Bu yiktimlilikler, tirev
Urlinler de dahil olmak lizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden dlgildr.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tagimamasi veya devam
eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yikimlilikler: Grup, bir varligi
devam eden iligkisi él¢lstinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna
bagli bir yikimlilik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yiikiimlilik, isletmenin elinde tutmaya
devam ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde &lgiliir. Devredilen varliga bagli yikimlilik,
devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde 6lguldr.

(c) TFRS 3'Un uygulandigr bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta
bagli bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak olgaldr.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiligii yeniden siniflandirmaz.

Finansal ylkimliliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yuktmlilikleri yalnizca Grup’un yikimliliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikimlaligin
defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya Ustlenilen yikimlilikler dahil olmak lizere 6denen veya
O0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Tirev finansal araglar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek igin Grup, déviz forward
sozlesmeleri, capraz kur degisimi ve faiz orani takas sézlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan
cesitli finansal araclar kullanmaktadir. Tirev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler dipnot 28’de verilmistir.

Tirev araclar, ilgili tirev sdzlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir
ve takip eden tarihlerde de her raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden yeniden élglir.
Sonugta ortaya gikan kazang veya kayip, eger ilgili tirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis
ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeriolan bir tlirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal ylikimlilik olarak muhasebelestirilir. Tlrev araclar,
Grup’un bu araclari netlemeye iligskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak gosterilmezler.

Tirev aracin vadesine kalan slirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde gerceklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimlilik olarak finansal
tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli ylkimlilik olarak sunulur.

Finansal Araglar 31 Aralik 2017 tarihine kadar TMS 39’a uygun olarak muhasebelestirilmistir.
Karsiliklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimliligin bulunmasi ve yikimlaligin yerine getirilmesinin
ve ekonomik fayda getiren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve séz konusu ylikimlilik
tutarlarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebilmesi durumunda konsolide finansal tablolarda bu
yuktmlalikler igin karsilik ayrilir. Karsiliklar, raporlama tarihi itibariyle yikimlulGgln yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin Grup Yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahmine gére hesaplanir ve etkisinin dnemli
oldugu durumlarda buglinkii degerine indirmek icin iskonto edilir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin ticlinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve glvenilir bir sekilde olctilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagli yikimlilikler ve varliklar

Sarta bagl yiikimlilik

(@) Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya
daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesiile mevcudiyeti teyit
edilebilecek olan veya

(b) Gegmis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan
mevcut yukimliliktdr:

(i) Ylkimlalagin yerine getirilmesiicin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin

bulunmamasi veya,
(ii) YikUmlaluk tutarinin, yeterince gilivenilir olarak 6lclilememesi.

117



RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sarta bagli varlik

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan, bir veya daha fazla
kesin mahiyette olmayan olayin ileride gercgeklesip gergeklesmemesiile mevcudiyeti teyit edilecek olan
varliktir.

Sarta bagli yikimlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmasi halinde ise sarta bagli yikimlilikler finansal tablolara yansitilir. Sarta bagli varliklar ise finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yliksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Sermaye ve Temettller

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden dagitilan temettiiler, temetti kararinin
alindigr dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Bolimlere gore raporlama

TFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” uyarinca, faaliyet bolimd, bir isletmenin (a) Hasilat elde edebildigi ve
harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil
olmak tizere) isletme faaliyetlerinde bulunan (b) Faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve (c) hakkinda ayri finansal
bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir. Grup’un operasyonel karar organi, hem toplu hem de hastane bazinda
finansal bilgiler almaktadir. Hichir hastane, tim hastanelerin birlesik dahili ve harici gelirinin % 10’unu
asmamaktadir ve boliim bilgilerini bireysel hastane bazinda raporlama pratik degildir. Ayrica, yatirim
kararlari, yeni hastanelerin potansiyel satin alimlari veya Grup’un mevcut hastanelerine daha fazla yatirim
yapilmasi lzerine odaklanmaktadir. Bu sebeple Grup tek bir isletme olarak degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama tarihinden sonra diizeltme

gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen énemli hususlar
olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 3 - GNEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
3.1 Grup’un muhasebe politikalarini uygularken aldig kritik kararlar

2.5. notta belirtilen muhasebe politikalarinin uygulanmasi siirecinde yonetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar Gizerinde 6nemli etkisi olan (asagida 3.2 numarali notta ele alinan tahminler
disindaki) asagidaki yorumlari yapmistir:

Ertelenmis vergi varliklari

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamis mali zararlari ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz 6niinde bulundurulmustur.

Elde edilen veriler 1siginda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir. Eger
gelecekteki faaliyet sonuclari, Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarina dayanarak, tiim ertelenmis vergi
varligini kullanmayi tahmin etmektedir.

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, isletmenin tesvikin elde edilmesi igin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz (Dipnot 24).

3.2 Hesaplama belirsizliginin ana kaynaklari

Oniimizdeki yillar icinde, varlik ve yiikiimliiliiklerinin net defter degerlerinde, dnemli élciide degisiklik
yaratabilecek temel varsayimlar ve diger tahmin belirsizlikleri asagida agiklanmistir;

Slipheli alacak karsiliklar

Grup yonetimi SGK tarafindan teyit edilmeme veya hastalar ve diger karsi taraflardan tahsil edilememe riski
olan alacaklarindan dogabilecek gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutar kadar stipheli alacak
karsiligi ayirmaktadir. SGK kapsamindaki hastalara verilen hizmet ve bu hizmetten dogan alacaklar SGK’nin
idari gozetim ve teftisine tabidir. SGK tarafindan teyit edilmeyen alacaklar bu alacaklarin akibeti kesinlestigi
anda Grup yonetimi tarafindan kayitlardan cikartilmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyle SGK ve diger tim
slipheli alacak karsiliklarinin tutari 11.515 TLdir (31 Aralik 2017: 17.963 TL) (Dipnot 8).

Dava ve sosyal giivenlik indirim karsilig

Grup yonetimi, Dipnot 16'da aciklandigi lizere, yasal islemlerin ve cezalarin hala belirsiz oldugu ve nakit
¢ikigi olasiligi olan davalaricin 17.004 TL (31 Aralik 2017: 14.750 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.
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Serefiyenin deger diisikligi

Grup, 2.5. Notta belirtilen muhasebe politikasi uyarinca, her yil serefiye tutarini deger diistikligi testine
tabi tutar. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gére
belirlenmistir. Bu hesaplamalar tahmin kullanimini gerektirir (Dipnot 13).

Deger diislikligu testi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilmis ve “indirgenmis nakit akislari yéntemi” ve
“satis maliyetleri diisilmis gercege uygun deger” hesaplamasi kullanilmistir. 31 Aralik 20218 tarihi itibariyle
serefiyede deger diisiikligl olduguna dair herhangi bir durum gézlenmemistir.

Isletme birlesmesi yoluyla elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Isletme birlesmeleri satin alim ydntemi kullanilarak muhasebelestirilir. isletme birlesmesinin maliyeti,
birlesme tarihinde verilen varliklarin, olusan veya Gstlenilen yiiktimliliklerin ve bagli ortakligin kontrollni
elde etmek igin ¢ikarilan 6zkaynak araglarinin gergege uygun degerlerinin ve isletme birlesmesine dogrudan
atfedilebilen diger maliyetlerin toplami olarak hesaplanmaktadir. Degerleme, satin alma fiyatinin TFRS 3
“Isletme Birlesmeleri” ve TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” a uygun olarak cesitli varlik gruplarina
dagitilmasina temel saglamak icin yapilir. TFRS 3 ve TMS 38’e gore gergege uygun deger “Karsilikli
pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir borcun 6denmesi
durumunda ortaya ¢gikmasi gereken tutardir”. Grup’un isletme birlesmesi kapsamina giren islemlerinin
degerlendirmesi sonucunda hastane ruhsatlari maddi olmayan duran varlik olarak belirlenmistir. Ruhsat
degerlerinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde gelir yontemi goz éniinde bulundurulmustur (Dipnot
12).

Maddi duran varliklarin ekonomik émdirleri

Grup, maddi duran varliklarinin tahmini ekonomik émirlerini her raporlama dénemi sonunda gézden
gecirmektedir. Grup, maddi duran varliklarin kullanim amacini, belirli bir maddi duran varlik tiird ile ilgili
teknolojik gelismeyi ve yonetimin faydali 6mdirleri ve varliklari, ilgili amortismani arttirip azaltmasini
gerektirecek diger faktorleri dikkate alir (Dipnot 12).

Bina ve makine ve cihazlarin yeniden degerlenmesi

Binalar, makina ve cihazlar, mevcut piyasa kosullarina gére degerlenir. Grup, Seviye 1 girdilerinin mevcut
olmadigl durumlarda degerlemeyi yapmak igin Gglincil olan taraf nitelikli degerlendrmelere katilir. Grup’un
binalari, makine ve cihazlari, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilen bagimsiz uzmanlar
tarafindan yeniden degerlenmistir. Defter degeri ile rayi¢ degeri arasindaki farktan kaynaklanan yeniden
degerleme fonu ertelenmis vergi ile netlestirilmekte ve yeniden degerleme fonu olarak 6zkaynaklar altinda
gosterilmektedir. Yeniden degerleme periyodik olarak yapilir. Bu varliklarin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde kullanilan degerleme teknikleri ve girdilere iligkin bilgiler Dipnot 12°de aciklanmaktadir.
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DiPNOT 4 - DIGER iSLETMELERDEK{ PAYLAR

Grup’un azinlik hissesine sahip olmasina ya da mevzuat geregi hisse sahibi olmamasina ragmen, kontrol
gliclintin varligl nedeniyle konsolidasyona dahil edilen sirketlere iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Samsun Tip Merkezi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donen varliklar 7.698 7.523
Duran varliklar 62 118
Kisa vadeli yukumlulukler 12.356 10.823
Ozkaynaklar (4.596) (3.182)
1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasilat - 1.927
Diger gelir/(gider),net (1.414) (3.1006)
Donem zarari (1.414) (1.179)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (75) (246)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 55 75
Elde edilen/(kullanilan) net nakit (20) (171)

21.Yiizyil Anadolu Vakfi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dénen varliklar 39.832 33.866
Duran varliklar 37.773 28.463
Kisa vadeli yukimlilikler 51.156 54.779
Ozkaynaklar 26.449 7.555
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hasilat 10.041 2.071
Diger gelir/(gider),net 8.853 (281)
Dénem kari 18.894 1.790
Isletme faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit 8.408 1.305
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) net nakit (9.305) (1.496)
Elde edilen/(kullanilan) net nakit (897) (191)
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31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyle Grup’un bagli ortakliktaki paylarindaki degisiklikler
2018:

Bulunmamaktadir.

2017:

Grup, Artimed’in % 35 oranindaki hissesini 943 TL bedelle Ekim 2017°de satin almistir. 1.681 TL tutarindaki
kismi kontrol giicli olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol glici olmayan paylardaki artis ile 6denen
bedel arasindaki 426 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan diistlmastr.

Grup, Kuzey’in %20 oranindaki hissesini 2.196 TL bedelle Ekim 2017°de satin almistir. 5.625 TL tutarindaki
kismi kontrol giicli olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol glici olmayan paylardaki artis ile 6denen
bedel arasindaki 1.036 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan diisilmustir.

Acarkent Tip Merkezi 1 Aralik 2017 tarihinde MLP Saglik Hizmetleri ile birlesmistir.

Grup, Gaziosmanpasa’nin kalan %30 oranindaki hisselerini 24.504 TL bedelle 29 Agustos 2017 tarihinde
satin almistir. 5.070 TL tutarindaki kismi kontrol glicti olmayan paylara transfer edilmistir. Kontrol giici
olmayan paylardaki artis ile 6denen bedel arasindaki 23.776 TL tutarindaki fark, birikmis karlar hesabindan
dlstlmustdr. Grup, 31 Ekim 2017 tarihinde 113.500 TL tutarinda sermaye artirimi yapmis olup. 31 Aralik
2017 tarihinde Gaziosmanpasa’yl MLP Saglik Hizmetleri ‘nin subesi konumuna getirmistir.
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DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iliskili taraflari olan bagli ortakliklari arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamistir.

31 Aralik 2018

Alacaklar Borclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari

Ortaklar Ticari olmayan Ticari olmayan
Muharrem Usta - 16.195 - 50
Adem Elbasi - 789 - -

- 16.984 - 50
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler
Mp Saglik ve Tic. A.S. - 33.000 984 733
Ave ASaglkA.S. @ 2.144 - 8.815 -
Supra A.S.-Sonotom Ltd Sti.

-Ledmar Ltd Sti.-Mlp A.S. is Ortakligi 633 - - -
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. @ 157 - 2.150 -
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. 41 - 197 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd.

Sti. @ 34 - 1.420 -

Sanport Gayrimenkul Gelis. Ins. ve Tic. A.S. 2 - 11.752 -

Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hiz. A.S. - - 621 -

Saray Eczanesi 1 - 195 -

Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem.

Tic.A.S.® - - 3.335 -

Samsunpark Ozel Saglik Hizm.Is Sagligi ve

Givenligi Danismanlik Egitim Mihendislik Tic.Ltd.

Sti. - - 53 -

Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. - - 1.355 -

Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic.

AS. - - 794 -

Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 685 -

Pozitif Medikal Sistemler San. ve Tic. Ltd. Sti. - - 509

Ugboyut Saglik Hiz. Egitim Medikal San. Tic. Ltd.

Sti. - - 41 -

Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. ve

Sti. - - 32 -

Diger 25 130 86 36
3.037 33.130 33.024 769
3.037 50.114 33.024 819

@ Ave A Saglik A.S., Grup’a anahtar teslim medikal makine ve ekipman alim hizmeti vermektedir. Ayrica, A ve A Ozel
Saglik Hizmetleri A.S.’den Grup hastaneleri igin temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.
@ Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ve
insaati devam eden hastaneler igin denetim hizmeti saglamaktadir.
® Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. Ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane

hizmeti vermektedir.

@ Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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31 Aralik 2017

Alacaklar Borgclar
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Ticari
Ortaklar Ticari olmayan Ticari olmayan
Muharrem Usta - 8.663 - 626
Adem Elbasi - 373 - -
- 9.036 - 626
Hissedarlar tarafindan yonetilen diger sirketler
Ave ASaglikA.S. @ 14.403 - 7.504 -
Supra A.S.-Sonotom Ltd Sti.

-Ledmar Ltd Sti.-Mlp A.S. Is Ortaklig 490 - - -
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. @ 84 - 6.440 -
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi Is Ortaklig 19 - - -
Mt Saglik Uriinleri San. ve Tic. A.S. 2 - 123 -
Sanport Gayrimenkul Gelis. ins. ve Tic. A.S. - - 3.165 -
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hiz. A.S. 2 - 778 -
Saray Eczanesi 1 - 22 -
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S. ® - - 2.813 -
Samsunpark Ozel Saglik Hizm.is Saglig ve Givenligi
Danismanlik Egitim Miihendislik Tic.Ltd.Sti. - - 34 -
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. - - 379 -
Mp Saglik ve Tic. A.S. - - 629 733
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. - - 526 -
Atakum Ozel Saglik Hizmetleri Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. - - 50 -
Uchoyut Saglik Hiz. Egitim Medikal San. Tic. Ltd. Sti. - - 41 -
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. ve Sti. - - 25 -
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. Ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. @ 70 - 1.633 -
Diger 112 128 830 49

15.183 128 24,992 782
15.183 9.164 24.992 1.408

@ Ave A Saglik A.S., Grup’a anahtar teslim medikal makine ve ekipman alim hizmeti vermektedir. Ayrica, A ve A Ozel
Saglik Hizmetleri A.$."den Grup hastanelerii¢in temizlik malzemesi alimi yapilmaktadir.
@ Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S., Grup’un hastanelerine anahtar teslim demirbas ve 6zel maliyet alim hizmeti ve

insaati devam eden hastaneler icin denetim hizmeti saglamaktadir.

® Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S., Grup’un hastanelerine temizlik, yemek ve camasirhane

hizmeti vermektedir.

@ Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti, Grup’un hastanelerine temizlik ve yemek hizmetleri

saglamaktadir.
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ftiskili taraflara verilen avans ve pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S.

6.282

8.210

6.282

8.210

ftiskili taraflara verilen sabit kiymet avanslari

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Fom Grup Mimarlik insaat Ve Tic. A.S.

51.780

23.798

51.780

23.798

ftiskili taraflar (sat ve geri kiralama islemleri)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (pesin 6denmis giderler

kalemi icerisinde) 787 787

Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. (uzun dénem pesin

odenmis giderler kalemi icerisinde) 4.385 5.172
5.172 5.959

Yukaridaki bakiyeler, Efes Hastane (Sentez Hastanesi’nin subesi) binasi arsasinin ve Bahgelievler
Hastanesi’'nin faaliyet gosterdigi binanin satilip geri kiralanma islemleri sirasinda gercege uygun degerlerinin
altinda satilmasi ile olusan satis zararlarinin pesin 6denmis giderler olarak muhasebelestirilmesi sonucu
olusmustur. Satis islemi esnasinda olusan bu zararlarin, geri kiralama islemine konu olan kira 6demelerinin
piyasa fiyati altinda olmasi dolayisiyla kira sdzlesmeleri sresince telafi edilecegi diisiiniildigiinden,

satis esnasinda olusan zararlar satis tarihinde pesin 6denmis gider olarak muhasebelestirilmistir ve kira
sézlesmesi siiresince itfa edilmektedir. Efes Hastane bina arsasi, Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic.
A.S’ye 6.211 TL zarar ile 2010 yilinda satilmis ve 2011 yili basindan gecerli olmak tizere 15 yiligin geri
kiralanmistir. Bahcelievler Hastane binasi, Sancak Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S’ye 5.591 TL zarar ile
2009 yilinda satilmis ve Aralik 2009’dan gegerli olmak lizere 15 yiligin geri kiralanmistir. Grup 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle s6z konusu islemlerden dolayi pesin 6denmis gider olarak muhasebelestirilen tutarin
itfasi sebebiyle 787 TL kira gideri muhasebelestirmistir (31 Aralik 2017: 787 TL).

. 1 Ocak- 1 Ocak-
Iliskili taraflardan satin alimlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ave ASaglikA.S. @ 22.350 29.576
Fom Grup Mimarlik Insaat ve Tic. A.S. @ 15.571 44985
Atakdy Yatirim ins. Tur. ve Tic. A.S. @ 14.941 -

52.862 74.561

@ Medikal ekipman ve temizlik malzemesi alimi
@ Insaat hizmeti, ingsaati devam edenler icin denetim hizmeti ve kira gideri
© Finansman gider yansitmasi
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1 Ocak- 1 Ocak-
Faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar dabhil) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sanport Gayrimenkul Gelistirme ins. ve Tic.A.S® 73.268 46.857
Samsunpark Ozel Sag. Tibbi Malz. ins. Tur. Tem. Tic. A.S. @ 17.141 14.903
Atakum Ozel Saglik Hiz. Ins. Turizm ve San. Tic. A.S. @ 8.819 7.697
Ozarkaz Gayrimenkul Yat. ve ins. Tic. A.S. @ 7.100 6.013
Cotyora Med. Ozel Sag. Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. @ 7.418 5.695
Ozel Gebze Sentez Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. @ 6.858 4.658
Gazi Medikal Saglik Tesisleri ve Tic. A.S. @ 5.870 5.161
Ozel Eregli Millet Saglik Hizm. San. ve Tic. Ltd. Sti. @ 4.449 3.890
Mp Saglik ve Tic.A.S. @ 4.299 3.579
Livart Tiip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. @ 4.619 3.969
Oz Anadolu Gayrimenkul ve Saglik Yat. A.S. @ 2.434 2.048
Atakdy Yatirim Ins. Tur. ve Tic. A.S. @ 2.521 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm ins. San. Tic. A.S. @ 2.375 1.291
Tokat Emar Saglik Hiz. Ltd. Sti. @ ® 1.540 1.280
Uchoyut Saglik Hiz. Egitim Medikal San. Ve Tic. Tic. Ltd. Sti. 1.181 399
Canakkale Arkaz Saglik Yatirimlari A.S. @ 1.059 1.028
Diasan Basim ve Form Matbaacilik San. ve Tic. A.S. © 977 464
Saray Eczanesi © 801 296
Ozdenler Sag. Hiz. Dan. Turz. Gid. San. Tic. Ltd. Sti. @ 361 306
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. © 239 229
Gazigehir Saglik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. $ti. @ 5 247
153.334 110.010
@ Hastane kira giderleri
@ Doktor giderleri
® Kirtasiye ve tiiketim giderleri
@ Temizlik, yemek ve camasirhane giderleri
© Medikal makine kira giderleri
© Tlag alimi giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
fligkili taraflara satiglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ave ASaglikA.S. @ 14.027 40.324
Supra-Medicalpark-Sonotom-Akademi Is Ortakligi (Fatih
Gorlntlleme) @ 1.372 1.245
Muharrem Usta 2.640 1.027
Livart Tip Bebek Ozel Saglik Hizm. A.S. 360 152
Cotyora Med.Ozel Sag.Taah. Hz. ins. Tr. Loj. Ltd. Sti. 301 257
Samsunpark Ozel Saglik Tibbi Malz. ins. Turizm. Tem. Tic. A.S. 201 134
Miniso Magazacilik A.S. 183 141
Fom Grup Mimarlik insaat ve Tic. A.S. 164 1.166
Adem Elbasi 126 -
Tokat Medikal Grup Saglik Turizm Ins. San. Tic. A.S. 93 31
Mt Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 78 74
Sancak insaat Turizm Nak.ve Dis Tic.A.S. 23 24
Sanport Gayrimenkul Gelistirme Ins. ve Tic. A.S. 14 38
Saray Eczanesi 7 5
19.589 44.618

@ Laboratuvar hizmetleri
@ Gorlntileme hizmetleri
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Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust diizey yonetim kadro§u, Genel mudodrler, genel midir yardimcilari, bashekimlerden ve merkezi
st yonetimden olugsmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortasi ve
ulasim gibi faydalar icermektedir. Dénem icerisinde (st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki

gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ucretler ve kisa vadeli diger faydalar 18.966 17.771
18.966 17.771

DIPNOT 6 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 12.357 26.148
Bankadaki nakit 201.800 183.341
Diger hazir varliklar © 9.161 8.357

223.318 217.846

O Diger hazir varliklar, bankalardaki kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir.

Yabanci para cinsinden nakit ve nakit benzerleri Dipnot 26’da aciklanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Grup’un TL cinsinden 13.328 TL (31 Aralik 2017: 98.875 TL), ABD Dolari
cinsinden 17.354 TL (31 Aralik 2017: 4 TL) ve EUR cinsinden 144.834 TL (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir)

vadeli mevduati vardir.

DIPNOT 7 - FINANSAL ARACLAR

Finansal Borglar

itfa edilmis degerlerinden gdsterilen finansal borclarin detayi asagidaki gibidir:

a) Banka Kredileri ve Tahviller

Finansal borglar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli alinan krediler 95.935 62.945
Kisa vadeli ¢ikarilmis tahviller 29.260 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 209.962 237.254
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 169.962 157.514
Cikarilmig tahvillerin kisa vadeli kismi 40.000 79.740
Faiz tahakkuku 31.715 31.137
366.872 331.336

Uzun vadeli banka kredileri 768.774 951.992
768.774 951.992

Toplam finansal borglar 1.135.646 1.283.328
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Grup, 2 Ocak 2018 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 1,5 yil vadeli, ti¢ ayda bir kupon
0demeli 40.000 TL tutarinda tahvil ihrag etmistir. 3 Nisan 2018 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup,
anapara 6demesi vade sonu olan 24 Haziran 2019 tarihinde yapilacaktir. Faiz orani %22,43’t{r.

Grup, 19 Eylil 2018 tarihinde nitelikli yatirimcilara satilmak suretiyle, 6 ay vadeli vadeli, ayda bir kupon
o0demeli 21.260 TL tutarinda tahvil ihrag etmistir. 19 Ekim 2018 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup,
anapara 6demesi vade sonu olan 15 Mart 2019 tarihinde yapilacaktir. Etkin faiz orani %38,29’dur.
Grup, 11 Eylll 2018 tarihinde nitelikli yatirrmcilara satilmak suretiyle, 155 giin vadeli, ayda bir kupon
0demeli 8.000 TL tutarinda tahvil ihrag etmistir. 11 Ekim 2018 tarihinde faiz 6demeleri baslamis olup,
anapara 6demesi vade sonu olan 15 Mart 2019 tarihinde yapilacaktir. Etkin faiz orani %38,18’dir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Agirlikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %24,99 216.615 125.710 342.325
TL TLlibor + %4,00 25.765 152.441 178.206
Avro %0,75 15.070 - 15.070
Avro Euribor + %5,50 109.422 490.623 600.045

366.872 768.774 1.135.646

31 Aralik 2017

Agirlikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
TL %16,79 220.799 136.068 356.867
TL TLlibor + %4,00 19.324 178.206 197.530
Avro %5,50 583 - 583
Avro Euribor + %5,50 90.630 637.718 728.348

331.336 951.992 1.283.328

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un kullandigi kredilere istinaden nakdi bloke hesabi bulunmamaktadir

(31 Aralik 2017: 260 TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Faiz tahakkuklar 31.715 31.137
1 yiligerisinde 6denecek ©) 335.157 300.199
1 -2 yiligerisinde 6denecek 168.989 161.879
2 - 3 yilicerisinde ddenecek 179.172 166.094
3 -4yilicerisinde 6denecek 186.872 181.765
4 -5 yiligerisinde 6denecek 152.347 188.569
5 -6 yilicerisinde 6denecek 81.394 163.321
6 - 7 yilicerisinde 0denecek - 90.364

1.135.646 1.283.328

O 1 yilicerisinde 6denecek kredilerin 95.935 bin TL tutarindaki kismi rotatif kredilerden, 69.260 bin TLlik kismiise 1 yil

icerisinde itfasi gelecek olan tahvil 6demelerinden olusmaktadir.
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Banka kredi s6zlesmesi hiikiimleri

Sirket’in Tiirkiye s Bankasi A.S, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S, Denizbank A.S., Denizbank AG, Odeabank A.S.,
ING European Financial Services PLC ve ING Bank A.S’den olusan yedi banka ile 31 Aralik 2015 tarihinde
Sendikasyon kredisi imzalanmistir. Sendikasyon kredisinin kullanilmasi Subat 2016’da gergeklesmistir.

S0z konusu krediye iligskin olarak, Sirket’in tim hisseleri ve Sirket’in bagli ortakligi olan firmalarda bulunan
Sirket’e ait hisseler ile Sirket miilkiyetinde olan her tiirlii sabit kiymete iliskin ticari isletme rehini ve

Sirket’in banka hesap rehni bulunmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in medikal turizm sdzlesmeleri ve sigorta
policelerinden dogan alacaklari da temlik edilmistir.

Sendikasyon kredisi asagida belirtilen bazi finansal taahhitleri de icermektedir;

Borg Servisi Kargilama Orani (“BSKO”), sozlesme siiresi boyunca (2016-2024) 1,1’in altina diisemez. BSKO
31 Aralik 2016’dan baslamak tizere her alti ayda bir test edilir.

Net Borg’un FAVOK’e orant; 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2017 tarihinde sona eren
altraylik dénem icin x4,0’in; 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2018 tarihinde sona eren
altraylik dénem icin x3,5’in; 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil ve 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren
altraylik donem icin x2,5 ve sendikasyon kredisinin geriye kalan dénemleri igin x2,5’in lizerine ¢cikamaz.
Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yukarida belirtilen s6zlesme hiikiimlerindeki oranlari yerine getirmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylkimliliklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yikimlilikler, Sirket’in nakit akis
tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak olan nakit
akislaridir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ylk{imliliklerin mutabakati;

Kur farki
Finansman hareketleri
1 Ocak 2018 nakit akislari (Dipnot 23) 31 Aralik 2018
Banka kredileri 1.283.328 (270.831) 123.149 1.135.646
Finansal kiralama islemlerinden
borglar 315.920 (107.508) 74.833 283.245
1.599.248 (378.339) 197.982 1.418.891
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b) Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar:

Grup’un genel olarak medikal cihaz kiralamasindan kaynaklanan, finansal kiralama islemlerinden

borglarinin detayi asagidaki gibidir:

Asgari kira ddemeleri

Asgari kira ddemelerinin
bugiinkii degeri

Finansal kiralama borglari

31Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Biryilicinde 112.837 88.407 91.488

Iki ile alti yil arasindakiler 212.628 194.838 224.432
325.465 283.245 315.920

Eksi: gelecege ait finansal

giderler (42.220)

Kiralama yikimlaliginin

bugtinkl degeri 283.245 283.245 315.920

Eksi: 12 ay icerisinde 0denecek

borclar (kisa vadeli borglar

kisminda gosterilen) 88.407 91.488

12 aydan sonra 6denecek

borclar 194.838 224.432

Finansal kiralama, kiralama dénemi 7 yil olan duran varlik alimlarr ile ilgilidir. Kiralama konusu kalemlerin
milkiyeti sozlesme siresi sonunda Grup’a devredilecektir. S6zlesme ortalama efektif faiz orani yillik TLigin
yaklasik %14,97 (2017: %15,58), Avro icin yaklasik %5,76 (2017: %6,33), ABD Dolari igin yaklasik %5,80 (

2017: %5,44)'tir.

Kisa vadeli finansal kiralama borglarinin 7.398 TL'lik kismi finansal kurum olmayan Ggtinci taraflardan
kiralanmis hastane techizat ve cihazlaridir (31 Aralik 2017’de 13.675 TL'lik kismi kisa vadeli olup ve 6.875

TLlik kismi uzun vadeli finansal kiralamalara aittir).

c) Operasyonel Kiralama Islemlerinden Borclar:

Operasyonel kiralama giderleri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ABD Dolari - 15.998
Avro 3.481 3.413
TL 224.177 116.706
Toplam TL karsilig 245.160 150.398
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Iptal edilemez faaliyet kiralamalarina iligkin taahhiitler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bir yildan az 245163 174.944
Birile bes yil arasinda 869.859 610.755
Bes yildan fazla 809.564 548.346

1.924.586 1.334.045
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari alacaklar 758.361 640.279
Alacak senetleri 6.030 1.558
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 5) 3.037 15.183
Hasta gelir tahakkuklari 107.916 69.863
Diger ticari gelir tahakkuklar 34.764 41.256
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (11.515) (17.963)

898.593 750.176

Ticari alacaklarin yaklasik %35’i (31 Aralik 2017: %40) SGK alacaklarindan ve %30’u (31 Aralik 2017: %30)
yurtdisi hastalara ait alacaklardan olusmakta olup toplam ticari alacak ortalama vadesi 97 glindiir (31
Aralik 2017: 98 giin).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden
kaynaklanan 230.718 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. Bu alacaklarin vadeleri Sirket’in calistigl
diger kurumlara (6rn. SGK, Ozel Saglik Sigortalari) gére daha uzun vade giinlerine ve karliliga sahiptir. S6z
konusu alacaklarin tahsilati Grup tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
Grup’un Libya Hiikiimetinden 152.160 TL tutarinda alacagi bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu alacaklara
karsilik 1 Ocak 2017 - 31 Ocak 2019 donemi igerisinde 90.898 TL tutarinda tahsilat alinmis, bu tutar ilk
giren ilk cikar metodu ile alacaklardan kapatilmistir. Grup Yénetimi’nin beklentisi 2019 yili icerisinde geri
kalan yurtdisi hasta alacaklarinin tahsil edilecegi yoniindedir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

“TFRS 9 Finansal Araclar” standardi uyarinca, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlari 6l¢llmis
ancak beklenen kredi zarar karsiliklarinin konsolide finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligl, gegcmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde, 11.515 TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 17.963 TL) ticari alacak deger diistkligiine
ugramis olup tamamina karsilik ayrilmistir. ilgili ticari alacaklar icin herhangi bir teminat alinmamistir.

1 Ocak 1 Ocak
Siipheli ticari alacak karsiig1 hareketleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi 17.963 7.781
Donem gideri (Dipnot 20) 3.790 10.831
Tahsilatlar (Dipnot 21) (901) (649)
Silinen alacaklar 9.337) -
Kapanis bakiyesi 11.515 17.963

© Grup, gecmis donemlerde olusan ve slipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarinailigkin tahsil kabiliyeti kalmadigi
tespit edildiginden bilancoda izlenmemesine karar vermistir.
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b) Ticari Borglar:

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari borglar 664.078 561.589
Iliskili taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 33.024 24.992
Diger gider tahakkuklar 109.020 82.089
Diger ticari borglar 1.559 1.305

807.681 669.975

Ticari borglar ve borg senetlerinin ortalama vadesi 139 glindiir (31 Aralik 2017: 138 giin).

DiPNOT 9 - DIGER ALACAK VE BORGCLAR

a) Diger Alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi dairesinden alacaklar 6.757 9.684
Verilen depozitolar 5.216 2.773
iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Dipnot 5) 50.114 9.164
Diger cesitli alacaklar 10.041 2.059

72.128 23.680

Uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar

1.150

1.434

1.150

1.434

b) Diger Borglar

Kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek diger vergi ve fonlar 11.200 10.694
isletme birlesmelerine iliskin borglar © 9.840 9.129
iligkili taraflara ticari olmayan borglar (Dipnot 5) 819 1.408
Diger cesitli borclar 496 94

22.355 21.325

Uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Isletme birlesmelerine iliskin borglar ©

35.698

39.223

35.698

39.223

©) Sirket, 2014 yili icerisinde imzalamis oldugu bazi isletme birlesmesi sézlesmelerine iligkin ileriki yillara uzanan bir
o6deme planini taahhtit etmistir. S6z konusu yiikiimlilik gelecekte 6denecek olan bedellerin bugiinkl degerini temsil

etmektedir.
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DIPNOT 10 - STOKLAR

Stoklar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Laboratuvar stoklari 38.599 21.647
Ilag stoklar 21.218 14.809
Tibbi stoklar 18.222 12.529
Diger stoklar 2.162 2.361

80.201 51.346

DIPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
a) Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen siparis avanslari 129.354 64.192
Pesin 6denen sigorta giderleri 12.768 11.156
Pesin 6denmis kira giderleri © 16.620 12.263
Pesin 6denen sponsorluk giderleri 3.929 406
Diger 4.515 2.182

167.186 90.199

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen sabit kiymet avanslari 128.707 90.550
Pesin 6denmis kira giderleri @ 35.762 39.870
Pesin 6denen sponsorluk giderleri - 2.559
Diger 6.319 7.509

170.788 140.488

© Mart 2006'da, Sirket, Tasyapi insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. (“Tasyapi”) ile yeni bir hastanenin insasi ve 2021 yilina
kadar kiralanmasi lizerine bir insa ve kira sézlesmesi imzalamistir. Anlasma hiikiimlerine gore, Tasyapi Sirket’e fatura
kesmistir ve Sirket de Tasyapi’ya vadesi 2015 yili olan senetler vermistir. Sirket, verilen borg senetlerini pesin 6denen
giderlere siniflamistir. 31 Aralik 2018 itibariyle, Tasyapi anlasmasindan dogan kisa ve uzun vadeli pesin 6denen giderler
sirasiyla16.530 TL (31 Aralik 2017: 11.851 TL) ve 30.305 TL'dir (31 Aralik 2017: 33.578 TL). 31 Aralik 2018 tarihi

itibariyle Tasyapi’ya ticari bor¢ bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, bina ve arsalara iliskin sat ve geri kirala islemlerini de iceren kisa ve uzun

vadeli pesin 6denen giderlerin toplami 5.172 TLdir (31 Aralik 2017: 5.959 TL)(Dipnot 5).

b) Ertelenmis Gelirler

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Alinan avanslar © 54.716 31.119
Ertelenmis gelirler 8.619 2.522
63.335 33.641

© Alinan avanslar cogunlukla yerli ve yabanci hasta tedavileri icin yurtdisi araci firmalarindan 6ngérilen tedavi tcretleri
icin alinmis olup, tedaviler tamamlandiktan sonra gerceklesen tedavi tutarlari ile mahsuplasma yapilmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ertelenmis gelirler 4.702

1.053

4.702

1.053
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup’un bina ve makine ve cihazlarin gercege uygun deger élciimleri

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlari, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligi karsiligi disiilmis tutar olan yeniden degerlenme
tutarlariyla gésterilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un milkiyetinde bulunan bina ve makine

ve cihazlarinin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan Tadem Degerleme
Misavirlik A.S. (“Tadem”) tarafindan gercgeklestirilmistir. Tadem, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bélgelerdeki
emlaklarin gercege uygun deger olciimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Sahip olunan binalarin gergege uygun degeri piyasa karsilastirma yaklasima gore belirlenmistir. Makine

ve cihazlarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde maliyet yaklasimi kullanilmistir. Bu yéntemde,
ayni veya benzer nitelikteki makinalarin piyasa kosullarindaki degeri gercege uygun degerine temel
olusturmaktadir. Dolayisiyla maliyet yaklasiminin temel ilkesi, kullanim degeridir. Makul deger, makine ve
cihazinin teknik olarak amortismana tabi varliklarin gercege uygun degerinin bulundugu devam eden bir
makine ve ekipman oldugu varsayilarak fiziksel bozulma, fonksiyonel, teknolojik ve ekonomik eskimis olma
ihtimali dikkate alinarak belirlenmistir.

Mevcut donemde farkli bir degerleme teknigi kullanilmamistir.

Grup’un sahip oldugu bina ve makine ve cihazlarin tarihi maliyet esasina gére degerlenmis olmasi
durumundaki net defter degerlerine asagida yer verilmistir:

Net defter degeri: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Makine ve cihazlar 6.831 12.753
6.831 12.753

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla Grup’un sahip oldugu tesisi makine ve cihazlarina iligkin
bilgiler ile s6z konusu varliklara iliskin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gésterilmistir:

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2018 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Makine ve cihazlar 48.053 - 48.053 -

Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi
31 Aralik 2017 1. Seviye TL 2. Seviye TL 3. Seviye TL
Makine ve cihazlar 52.678 - 52.678 -
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Maliyet Ruhsatlar ® Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2018 itibariyla agilis bakiyesi 401.236 49.149 495 450.880
Alimlar - 8.331 29 8.360
Transfer - (1.808) 965 (843)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi 401.236 55.672 1.489 458.397
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2018 itibariyla acilis bakiyesi - (23.207) (157) (23.364)
Donem gideri - (6.910) (209) (7.119)
31 Aralik 2018 itibariyla kapanis bakiyesi - (30.117) (366) (30.483)
31 Aralik 2018 itibariyla net defter degeri 401.236 25.555 1.123 427.914

O Deger diistiklig testiicin projeksiyon periyodu 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve iskonto oraniise %21,6 alinmistir.
Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislari %8 blyiime orani ile hesaplanmis ve mevcut karliigin siirdiiriilecegi
tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi igin yilda %8’lik bir bliyiime oraninin
makul olacagina inanmakta ve bu biiyiime oraninin cogunlukla enflasyonist oldugu diisinmektedir. Yonetim, geri
kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin ruhsatlarin defter degerinin geri kazanilabilir
degerini agsmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

Maliyet Ruhsatlar Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi 401.236 48.603 331 450.170
Alimlar - 7.207 164 7.371
Cikislar - (3) - 3)
Transfer - (6.658) - (6.658)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi 401.236 49.149 495 450.880
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2017 itibariyla acilis bakiyesi - (18.905) (87) (18.992)
Donem gideri - (4.302) (70) (4.372)
31 Aralik 2017 itibariyla kapanis bakiyesi - (23.207) (157) (23.364)
31 Aralik 2017 itibariyla net defter degeri 401.236 25.942 338 427.516

DIPNOT 13 - SEREFiYE

Hastane Satin alim tarihi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Saray Hastanesi 2005 18.387 18.387
Yikselis Hastanesi 2006 10.262 10.262
Elazig Hastanesi 2007 3.364 3.364
Batman Hastanesi (Sentez Hastanesi
Subesi) 2007 702 702
Tokat Hastanesi 2007 792 792
Usak Hastanesi 2010 1.555 1.555
Kuzey Grup Sirketleri 2010 3.406 3.406
Acarkent Hastanesi 2011 233 233
KHB 2014 1.516 1.516
40.217 40.217
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup Yonetimi, her bir hastane ve laboratuvari nakit (ireten birim olarak kabul etmekte ve bu nakit lireten
birimlerin gelecekte yaratacagi nakit akimlarini g6z 6niine alarak her sene serefiye deger diisikligu

testine tabi tutmaktadir. S6z konusu nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri iskonto edilmis nakit

akim analizlerine gore yapilan satis maliyetleri dlistilmiis gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit
edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari vergi sonrasi nakit akim tahminlerini icermekte olup, TL
bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup Yénetimi tarafindan onaylanan bes yillik biitgelere dayanmaktadir.
Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlari hastane bazinda belirtilmis bliylime oranlari
dikkate alinarak hesaplanmis, analizlerde mevcut karlilik yapisinin korunacagi éngorilmustir. Mali

yilda yapilmis olan deger dustikligl testi calismasinda serefiyede herhangi bir deger diislikligi tespit
edilmemistir.

Yukaridaki hastanelerin kullanim degeri hesaplamalarinda kullanilan temel varsayimlar asagidaki gibidir;
Yiikselis ve Acarkent Hastaneleri:

Deger diislikligu testi icin projeksiyon periyodu 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve iskonto orani ise %16,1
alinmistir. Bes yillik ddnemin 6tesinde tahmini nakit akiglari %10 bliylime oranti ile hesaplanmis ve mevcut
karliigin strdirilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi olmayacagi
icin yilda %10’luk bir biiylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu bliylime oraninin gogunlukla
enflasyonist oldugu diistinmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul
bir degisikligin Ylkselis ve Acarkent’in defter degerinin geri kazanilabilir degerini agsmasina neden
olmayacagina inanmaktadir.

Saray Hastanesi :

Deger diislikligu testi igin projeksiyon siiresi, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %17,6’lik bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislari %210 blyime orani ile hesaplanmakta
ve mevcut karliigin stirdirilecegi tahmin edilmektedir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger
gelirlerden olugsmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, ayakta ve yatarak tedavi géren hastalar ve gibi
saglik servislerinden elde edilir. Yonetim, sirketin en iyi performansi ile calistigina ve daha fazla kapasite
artinmi yapilmadigina inanmaktadir; bu nedenle, projeksiyon periyodundaki toplam gelir artisi cogunlukla
enflasyonistir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin Saray
Hastanesi’nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

KHB:

Deger duislikligu testi igin projeksiyon siiresi, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %20,6’Lik bir iskonto
orani olarak alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akisi herhangi bir biyiime orani dikkate
alinmaksizin hesaplanmis ve mevcut karliligin devam etmesi beklenmistir.

Kuzey Grup Sirketleri:

Deger diislikligu testi igin projeksiyon siiresi, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %217,6’lik bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik dénemin 6tesinde tahmini nakit akislari %10 biyiime orani ile hesaplanmig

ve mevcut karliigin stirdirilecegi tahmin edilmistir. Sirketin geliri, hizmet gelirleri, ticari gelirler ve diger
gelirlerden olugsmaktadir. Hizmetlerden elde edilen gelir, miisterilere saglanan laboratuvar servislerinden
elde edilir. Ticari gelirler, tibbi ekipman ve makinelerin diger tibbi kurumlara satilmasindan elde
edilmektedir. Yonetim, sirketin optimum performansla galistigina ve daha fazla kapasite artisi yapilmadigina
inanmaktadir; bu nedenle, projeksiyon periyodundaki toplam gelir artisinin enflasyonist agirlikta oldugu
distndlmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi varsayimlarda makul bir degisikligin Kuzey
Grubu’nun defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

138



MLPCARE

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
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Usak Hastanesi :

Deger diislikliigu testi igin projeksiyon periyodu, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %21,6 iskonto orani

ile alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislar %10’luk bir bliyime orani ile hesaplanmig
ve mevcut karliligin stirdiirlilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi
olmayacagi igin yilda %10’luk bir biiylime oraninin makul olduguna inanmakta ve bu biiylime oraninin
cogunlukla enflasyonist oldugu distiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi
varsayimlarda makul bir degisikligin Usak Hastanesinin kayitli degerinin geri kazanilabilir tutarini agmasina
neden olmayacagina inanmaktadir.

Tokat Hastanesi :

Deger diislikliigu testi igin projeksiyon periyodu, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %21,6 iskonto orani
ile alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akimlari %210’luk bir biiylime oranti ile hesaplanmis
ve mevcut karliligin stirdiirilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi
olmayacagi igin yilda %10’luk bir biiyime oraninin makul olduguna inanmakta ve bu biiylime oraninin
cogunlukla enflasyonist oldugu disliniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi
varsayimlarda makul olasi bir degisikligin Tokat Hastanesinin kayitli degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

Batman Hastanesi :

Deger diislikligl testi icin projeksiyon periyodu, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %21,6 iskonto orani ile
alinmistir. Bes yillik ddnemin 6tesinde tahmini nakit akimlari %210’luk bir bliyime orani ile hesaplanmakta
ve mevcut karliligin stirdiirlilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi
olmayacagi igin yilda %10’luk bir biiyime oraninin makul olduguna inanmakta ve bu biiylime oraninin
cogunlukla enflasyonist oldugu distiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi
varsayimlarda makul olasi bir degisikligin Batman Hastanesi’nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

Elazig Hastanesi :

Deger diislikliigu testi igin projeksiyon siiresi, 2019-2023 yillari arasinda 5 yil ve %18,1’luk bir iskonto orani
olarak alinmistir. Bes yillik donemin 6tesinde tahmini nakit akislari %10 biyiime orani ile hesaplanmis

ve mevcut karliigin stirdirilecegi tahmin edilmistir. Yonetim, projeksiyon periyodunda kapasite artisi
olmayacagi igin yilda %10’luk bir blilylime oraninin makul olacagina inanmakta ve bu biiylime oraninin
cogunlukla enflasyonist oldugu distiniilmektedir. Yonetim, geri kazanilabilir tutarin esas alindigi
varsayimlarda makul bir degisikligin Elazig Hastanesi’nin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasina neden olmayacagina inanmaktadir.

DiPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Doktor ve diger personele 6denecek lcretler 66.077 62.620
Odenecek sosyal giivenlik primleri 11.501 23.066
77.578 85.686
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kullanilmayan izin yikimlaligi 11.752 9.628
11.752 9.628

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kullanilmayan izin yakimlalugu 2.899 1.663
Kidem tazminati karsiligi 11.710 12.743
14.609 14.406

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleriigin cagrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati édemek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 5,434 TL (2017: 4,732 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligl,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimlilik tutarinin buglinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin
yuktmliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme ydntemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorir. Bu dogrultuda, toplam yiikimliliklerin hesaplanmasinda kullanilan akttieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yiliicin olan azami ylkimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yikimliliginin bugtinkl
degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %10 enflasyon ve %24,69
iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %13,35 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2017: %8,00). Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip,
Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini oranlari da %10 (2017: %210) olarak dikkate
alinmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 20219 tarihinden itibaren gegerli
olan 6,017 TL tavan tutari dikkate alinmistir.

. iskonto oraninin %1 ylksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yikimliligi 312 TL daha az olacaktir.
Iskonto oraninin %21 distik alinmasi durumunda, kidem tazminati ytikimliligi 276 TL daha fazla
olacaktir.

 Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligi %1 daha disiik alinmasi
durumunda, kidem tazminati yikimlaligi 383 TL TL daha fazla olacaktir. Diger varsayimlar ayni
birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasiligl %71 daha yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati
yukimliligi 336 TL daha az olacaktir.
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1 Ocak - 1 Ocak -
Kidem tazminati karsiiginin hareket tablosu: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi 12.743 8.280
Hizmet maliyeti 3.031 3.687
Faiz maliyeti 936 792
Odenen kidem tazminatlari (7.460) (6.435)
Aktleryal kayip 2.460 6.419
Kapanis bakiyesi 11.710 12.743

DIPNOT 15 - DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Devreden KDV ) 30.941 26.474
Diger cesitli dénen varliklar 4,747 1.454
35.688 27.928

© Grup, devreden KDV’lerinin tamamini kisa dénemde kullanacagini tahmin etmektedir.

DIPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dava karsiliklari 11.534 8.828
SGK ceza karsiliklar 5.470 5.922
17.004 14.750

1 Ocak - 1 Ocak -

Dava karsiliginin hareket tablosu: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi 8.828 5.754
Donem gideri (Not 20) 7.717 4.439
Davalara iliskin yapilan 6demeler (5.011) (1.365)
Kapanis bakiyesi 11.534 8.828

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in %56 pay orani ile sahip oldugu Sentez Grubu finansal tablolarda konsolide
edilmektedir. Bu grup altinda izmir, Batman, Van (kapanmistir) ve Gaziantep Hastaneleri bulunmaktadir.
Sentez Saglik Hizmetleri A.S’nin kontrol glici olmayan pay sahipleri, Sirket ve ortaklari aleyhine tazminat
davasi agmis olup dava stirmektedir. Sirket Yonetimi bu dava sonucunda Sirket aleyhine bir yikimlilik
dogmayacagini diisinmektedir ve ekli konsolide finansal tablolarda bu davaya iliskin herhangi bir karsilik

ongorilmemistir.
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DiPNOT 17 - TAAHHUTLER

Kullanilan kredilere iliskin olarak, Sirket’in tiim hisseleri ve Sirket’in istiraki olan firmalarda bulunan Sirket’e
ait hisseler ile Sirket milkiyetinde olan her tirll sabit kiymete iliskin ticari isletme rehini bulunmaktadir.

Toplam
31 Aralik 2018 TL karsilig TL ABD Dolarn Avro
A. Kendi Tlzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari
-Teminat 62.737 45.864 156 2.663
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam
Tutar ©
-Teminat 82.029 55.602 - 4.384
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirutilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 144.766 101.466 156 7.047

O Sirket, tam konsolidasyon kapsaminda ortakliklari icin Dipnot 7°deki kredilere iliskin olarak 87.108 TL tutarinda kefalet

vermistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek igin kurumlara ve tedarikgilere verilmek tizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini icermektedir.
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Toplam
31 Aralik 2017 TL kargiligi TL ABD Dolari Avro
A. Kendi Tlizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari
-Teminat 39.749 35.219 1.201 -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar @
-Teminat 61.572 41.757 5 4.384
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YirGtilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
Toplam 101.321 76.976 1.206 4.384

© Sirket, tam konsolidasyon kapsaminda ortakliklari icin Dipnot 7°deki kredilere iliskin olarak 89.639 TL tutarinda kefalet
vermistir.

Verilen teminatlar genellikle devlet ihalelerine katilabilmek igin kurumlara ve tedarikgilere verilmek tizere
bankalardan alinan teminat mektuplarini igermektedir.
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DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER 6ZKAYNAK KALEMLERi

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar % 2018 % 2017
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844 %47,22 83.324
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943 %23,63 41.691
Muharrem Usta %8,98 18.678 %13,81 24.377
Hujori Financieringen B.V.
%3,98 8.287 %6,13 10.815
Adem Elbasi %2,99 6.226 %4,60 8.125
Izzet Usta %1,20 2.490 %1,84 3.250
Saliha Usta %0,90 1.868 %1,38 2.438
Nurgil Diristkan Elbasi %0,90 1.868 %1,38 2.438
Halka Acik Kisim ©) %35,01 72.833 - -
Nominal sermaye %100,00 208.037 %200,00 176.458

© Sirket’in ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan paylarin dagilimi
sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen 3.224 bin adet pay, Sancak
Insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik
kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori Financieringen B.V. tarafindan halka agik kismin %0,57’sine denk
gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi tarafindan halka acik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan
ortaklar ise halka agik kismin %0,43’line denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka acgik kisimdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylil 2018 tarihinde satilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihindeki sermayesi 208.037 bin adet hisseden olusmaktadir (2017: 176.458 bin
adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir (2017: hisse basina 1 TL).

Sermaye, her biri 1 TL nominal degerde 88.229 bin adet A grubu nama, 119.808 bin adet B grubu hamiline
olmak tizere toplam 208.037 bin adet paya bélinmistir (31 Aralik 2017: 176.458 bin adet).

SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili
Ilke Karari geregince; MKK kayitlarina gore; 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Sirket sermayesinin %33,46’sina
karsilik gelen paylarin dolagimda oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 1). 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle bu oran
%33,46dIr.

Paylara iliskin Primler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Paylara iligkin primler ©) 556.162 -
556.162 -

O Grup’un 7 Subat 2018’de 6denmis sermayesinin halka agik kismina tekabiil eden %35,01’lik 72.833 bin adet B grubu
adet hisse i¢in alinan 600.000 TL'nin, 12.259 TL'si halka arz masraflariicin kullanildiktan sonra kalan 587.741 TL'nin
31.579 TL'si sermaye artiriminda kullanmis olup kalan 556.162 TL ise paylara iliskin prim olarak kayit altina alinmistir.
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Summer Investment Sarl, 16 Aralik 2009’da Grup’un %40,00’ina ortak olmustur. Ortaklik kapsaminda,
Aralik 2009’da gergeklesen sermaye artirimi sonucu, Grup’a 6denen 143.676 TL tutarinda nakit bedelin,
55.271 TLl'si 6denmis sermaye, 88.406 TL ise paylara iliskin primden olusmaktadir.

Grup’un 7 Mayis 2014’te, %47,22 hissesinin Lightyear Healthcare B.V.'ye ve 12 Mayis %6,13 oranindaki
hissesinin Hujori Financieringen B.V.’ye satisi gerceklesmistir. Ortaklik islemi kapsaminda gergeklesen
sermaye artisinda, Grup’a 6denen 170.706 TL tutarinda nakit bedelin, 21.188 TL'si édenmis sermaye,
149.518 TL ise paylara iliskin prim olarak 6denmistir.

Grup, 29 Eylil 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca yukarida s6z konusu gegen paylara iliskin primler
birikmis zararlar ile netlestirmistir.

Yedekler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yasal yedekler 302 302
Gayrimenkul satis kazanglari 9.958 9.958
Yeniden degerleme fonu 39.752 39.752

50.012 50.012

Yasal yedekler

Tirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek, toplam yedek 6denmis sermayenin%20’sine erisene kadar, gegmis donem yasal karlarindan %5
oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedek, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra nakit temettii
dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir.

Maddi duran varlik degerleme fonu

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Acilis bakiyesi 39.752 39.752
Kapanis bakiyesi 39.752 39.752

Maddi duran varligin yeniden degerleme farklari binalar, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden
kaynaklanmaktadir. Yeniden degerlenen binalar veya makine ve cihazlar satildiginda, maddi duran
varliklarin yeniden degerleme rezervinin bu varlikla ilgili kismi dogrudan gegmis yil kazanclarina aktarilir.
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DIPNOT 19 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
Hasilat 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hastane hizmet gelirleri ) 3.131.559 2.576.076
3.131.559 2.576.076
© Hastane hizmet gelirleri; yurtdisi medikal geliri ve diger satislari icermektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -
Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Malzeme tiiketimi (735.826) (591.037)
Doktor giderleri (706.018) (590.802)
Personel giderleri (450.340) (394.187)
Kira giderleri (Hastaneler) (235.500) (182.646)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (186.944) (171.959)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (145.125) (103.098)
Diger ©) (184.295) (136.860)
(2.644.048) (2.170.589)
O Diger giderler agirlikli olarak elektrik, su, dogalgaz giderlerinden olugsmaktadir.
DiPNOT 20 - GENEL YONETiM GIDERLERi
1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personel giderleri (105.608) (84.017)
Sponsorluk ve reklam giderleri © (91.047) (55.585)
Sipheli alacak gideri (Dipnot 8) (3.790) (10.831)
Vergi ve harclar (6.286) (7.822)
Kira giderleri (7.876) (6.410)
Temsil ve agirlama giderleri (3.383) (6.387)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (9.198) (5.253)
Dava karsilik giderleri (Dipnot 16) (7.717) (4.439)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) (4.715) (2.844)
Bakim ve onarim giderleri (3.161) (2.695)
Hizmet giderleri (1.646) (2.287)
Iletisim giderleri (1.058) (459)
Diger (25.545) (26.119)
(271.030) (215.148)

© Sponsorluk ve reklam giderleri, yurtici ve yurtdisi medikal turizm cirosuna iliskin pazarlama giderlerini icermektedir.
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DIPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 533.448 347.290
Ticari borglarin reeskont gelirleri 11.957 9.575
Faiz gelirleri 21.008 9.232
Banka komisyon geliri 1.883 2.346
Slpheli alacaklardan tahsilat (Dipnot 8) 901 649
Diger gelirler 29.704 10.988
598.901 380.080
1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (450.223) (321.068)
SGK ceza ve kesinti giderleri (12.658) (5.046)
Calismayan kisim giderleri (695) (3.188)
Biomedikal ekipman hasarlari (7.449) (3.017)
Vergi giderleri © (4.998) (2.645)
Ticari alacaklarin reeskont giderleri (5.566) (1.743)
Amortisman ve itfa giderleri (Dipnot 12) 21 (297)
Diger giderler (33.502) (20.677)
(515.112) (357.681)
© 6736 sayili kanun kapsamindaki 6demelerden olusmaktadir.

DiPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis geliri 1.612 1.000
1.612 1.000
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sabit kiymet satis zarari (427) (1.194)
(427) (1.194)
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DiPNOT 23 - FINANSMAN GiDERLERi

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri faiz giderleri (121.791) (113.255)
Finansal kiralama ytkimliligiine iliskin faiz giderleri (29.125) (35.930)
Cikarilmis tahviller faiz giderleri (25.058) (27.976)
Banka komisyonlari (28.479) (18.932)
Diger faiz giderleri (14.044) (19.006)
Toplam faiz giderleri (218.497) (215.099)
Net kur farki gideri (Dipnot 7) (197.982) (168.195)
Tirev araglarinin gercege uygun deger farki (net) (47.374) -
(463.853) (383.294)

DIPNOT 24 - GELiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER] DAHIL)

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli borglar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari donem vergisiyle ilgili borglar 4993 3.595
4.993 3.595

Cari vergi yiikiimliiliigii 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari kurumlar vergisi karsilig 14.278 11.573
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (9.285) (7.978)
4.993 3.595

1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi (gideri) / geliri 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari vergi gideri (14.278) (11.573)
Ertelenmis vergi geliri 72.996 49.541
58.718 37.968

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Vergi ile

Vergi oncesi tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar

Aktieryal kazang ve (kayiplar) (2.460) 492 (1.968)
Diger kapsamli gelir (2.460) 492 (1.968)

1 Ocak - 31 Aralik 2017

Vergiile

Vergi 6ncesi tutar Vergi geliri netlestirilmis tutar

Aktleryal kazang ve (kayiplar) (6.419) 1.284 (5.135)
Diger kapsamli gelir (6.419) 1.284 (5.135)
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Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuclarina

iliskin tahmini vergi yiktumlillkleri igin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tlrk vergi
mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari Gizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yuktmlilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi orani %22’dir (2017: %20).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5 Aralik 2017
tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun “istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a)
bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarina
uygulanan %75’lik istisna %50’ye indirilmistir. Bu diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yirirlige
girmistir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020
yillarinda tersine dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari lizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine
dénmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gzerinden ise %20 kullanilmistir (2017: %20).

Tirkiye'de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar
olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi ylikimlilikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri olarak
gosterilir.

Yatirim Tesvik Belgeleri

Grup’un Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi tarafindan imzalanmis ve Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midurligi tarafindan onaylanan gesitli yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvik
belgeleriyle Grup, toplam 126.344 TL (31 Aralik 2017: 70.783 TL) tutarinda ertelenmis vergi varligina
karsilik gelen, %40 - %80 araliginda degisen sinirsiz siireli kurumlar vergisi indirim orani hakkina sahip
olmustur. ilgili ertelenmis vergi varliklar, ilgili yatirim tesvik belgelerinden kaynaklanan toplam tesvik katki
tutarinin %15-%40’1 olarak hesaplanmistir. Ek olarak Grup, sifirdan yatirimlarini tamamlayan hastaneler
icin Turkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligindan sigorta primi isveren hissesi destegine hak kazanmistir.
S0z konusu tesvike iliskin toplam 3.891 TL, 2019-2020 dénemi iceresindeki personel giderleri ile
netlestirilecektir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Grup’un, 437.571 TL degerinde birikmis vergi zarari bulunmaktadir (31 Aralik

2017:388.511 TL). Bu zararlara ait 89.334 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi kayitlara alinmistir (31
Aralik 2017: 80.190 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini kayitlara alinmistir).
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ertelenmis vergi varliklan /(yiikiimliiliikleri):

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Birikmis mali zararlar 89.334 80.190
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin gecici farklar (129.276) (119.498)
Kidem tazminati karsilig 2.342 2.549
Kullanilmamis izin yakimlalugu 3.223 2.484
Finansal borglarin defter degeri ile vergiye esas degeri
arasindaki gegici farklar (905) 1.552
Pesin 6denen bina giderleri (5.553) (3.853)
Yatirim indiriminden kaynaklanan vergi avantaji 126.344 70.783
Tlrev araclar 10.422 -
Diger 50.738 38.974
146.669 73.181
Ertelenmis vergi varlig 282.404 197.317
Ertelenmis vergi yikimliliga (135.735) (124.136)
146.669 73.181
Erge(jlenmig vergi varligi yaratilan ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2018
Uzerinden Uzerinden
ertelenmis ertelenmis
vergi varlig vergi varligi
hesaplanan hesaplanmayan
tasinan vergi tasinan vergi
Kullanilmamis ge¢cmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri zararlar zararlari
2019 yilinda sona erecek 25.590 -
2020 yilinda sona erecek 65.392 -
2021 yilinda sona erecek 67.248 -
2022 yilinda sona erecek 155.191 -
2023 yilinda sona erecek 124.150 -
437.571 -
31 Aralik 2017
Uzerinden Uzerinden
ertelenmis ertelenmis
vergi varligi vergi varlig
hesaplanan hesaplanmayan
tasinan vergi tasinan vergi
Kullanilmamis gecmis yil zararlarinin son kullanma tarihleri zararlar zararlari
2018 yilinda sona erecek 30.256 -
2019 yilinda sona erecek 26.733 -
2020 yilinda sona erecek 67.394 -
2021 yilinda sona erecek 92.498 -
2022 yilinda sona erecek 171.630 -
388.511 -
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak -31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle sona eren dénemler igcindeki ertelenmis vergi (aktifleri)/

pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri hareketi: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (73.181) (22.356)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (72.996) (49.541)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen (492) (1.284)
Donem sonu itibariyla kapanis bakiyesi (146.669) (73.181)
Donem vergi giderinin dénem zarari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

Vergi karsgiiginin mutabakati: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vergi dncesi zarar (162.398) (170.750)
Gelir vergisi orani %22 (2017: %20) 35.728 34.150
Vergi etkisi:

- kanunen kabul edilmeyen giderler (24.597) (18.617)

- yatirim tesvik diizeltmesi 55.561 16.775

- indirimli kurumlar vergisi etkisi 371 777

- ertelenmis vergiye konu olmayan gecmis yil zararlari (6.051) (1.475)

- onceden ertelenmis vergi varligi olarak dikkate alinan cari

doénemde mahsup edilen ge¢cmis yillar zararlar (9.433) -

- vergi oraninin % 20’den %22‘ye degisimi ) 6.573 5.854

- diger 566 809

- diger indirimler - (305)
Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri 58.718 37.968

© Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklari Gizerinden %22, 2021 ve sonrasinda tersine dénmesi beklenen
gecici zamanlama farklari Gzerinden ise %20 kullanilmistir (2017: %20). Buna gére maddi ve maddi olmayan duran
varliklara iliskin gecici farklara, kidem tazminati karsiligina ve birikmis mali zararlara ait ertelenmis vergiler %20, geri

kalan gecici farklara ertelenmis vergileri ise %22’den hesaplanmistir.

DIPNOT 25 - HISSE BASINA KAZANGC

Sirket hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kayip hesaplamalari asagidaki gibidir:

Hisse basina kayip

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Yil boyunca mevcut olan hisselerin agirlikli ortalama sayisi 206.028 176.458
Ana ortaklik paylarina ait net donem zarari (127.651) (122.772)
Ana ortaklik paylarina ait hisse basina kayip (0,62) (0,70)
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, borg-6zkaynak dengesini, finansal riskleri en aza indirgeyecek bigimde
saglamaya 6zen gostermektedir.

Grup, dlizenli olarak yapilan uzun vadeli projeksiyonlar ile gelecege yonelik 6zsermaye tutarlari, borg-
0zkaynak oranlari ve benzer oranlari diizenli olarak 6ngérmekte ve 6zsermayenin gliclendirilmesine yonelik
gerekli dnlemleri almaktadir.

Grup’un sermaye yapisi Not 7’de agiklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve yedekler
ve gecmis yil kazanclarini igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini diizenli olarak yaptigi toplantilarda inceler. Bu incelemeler
sirasinda Yonetim Kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri
degerlendirir. Grup, Yonetim Kurulu’nun yaptigi énerilere dayanarak, sermaye yapisini, yeni borg edinilmesi
veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, nakit ve/veya hisse karsiligi temettii 6demeleri,
yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net (alacak) borg/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Finansal Borglar 1.418.891 1.599.248
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (223.318) (217.846)
Net Borg 1.195.573 1.381.402
Toplam Ozkaynak 575.691 104.670
Toplam Sermaye 1.771.264 1.486.072
Net Borc/Toplam Sermaye Orani %67 %93

Grup’un finansal risk politikalari ve kredi risk yonetim uygulamalarinda 6nceki donemlere gére énemli bir
degisiklik olmamistir.

(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani
riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel
olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi Gizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev
urtnleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine bélimi
tarafindan yiritilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine bolimi tarafindan

finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon Uniteleri ile birlikte calismak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araclar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iligkin olarak gerek
yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tlirev tGriinlerinin ve diger tiirevsel
olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk tiirlerini
kapsayan yazili proseddrler olusturulur.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b.1)Kredi risk yénetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek igin, kredibilitesi yiiksek taraflarla galismayi ve temerriit durumundaki
finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gérdiiglii durumlarda teminat alma politikasini benimsemistir.
Grup islem yaptigl taraflarin kredibilitesini takip eder ve yaptigi finansal yatirimlarda da ilgili enstriimanlarin
kredi notunu yatirim tercihini yaparken géz 6niinde bulundurur. Kredi notlari, eger mevcutsa, bagimsiz
derecelendirme kuruluslarindan temin edilir. Kredi notlarinin temin edilememesi ya da olmamasi
durumunda Grup, piyasadan elde ettigi bilgileri ve ticari kayitlarini kullanarak, énemli misterilerinin
kredibilitelerine iliskin degerlendirmelerini kendi yapar. Grup, bu degerlendirmeleri diizenli olarak glinceller
ve ilgili taraflarla yapilan toplam islem bedellerini de g6z 6niinde bulundurarak kredi riskini yonetir. Yeni

bir musteri kabul edilirken misterinin kredibilitesi ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir ve gerekli
goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitlerini tanimlanir.

Kredi riski, karsi tarafin sézlesmeden dogan yikimliliklerini yerine getirememesi sonucu Grup’un finansal
zarara ugrama riskidir. Kredi riskini en aza indirgemek igin Grup, karsi taraflarin temerriit risklerini goz
ontinde bulundurarak kredi derecelendirmeleri yapmis ve ilgili taraflari kategorilere ayirmistir.

Grup’un mevcut kredi riski derecelendirme metodolojisi asagidaki kategorileri icermektedir:

Beklenen kredi zarari
Kategori Aciklama hesaplama yontemi

Teminata bagli alacaklardan Beklenen kredi zarari
olusmaktadir. olusturmamaktadir.

Karsli tarafin temerrut riski
disuktlr ve teminat altina
alinmistir.
flgili varligin kredi deger
distkligline ugradigini gosteren
kanitlar bulunmaktadir.
Borc¢lunun ciddi finansal sikinti
icinde oldugunu gosteren kanitlarin

Kayitlardan silinen olmasi ve Grup’un ilgili tutarlarin
tahsiline dair bir beklentisi
bulunmamasi.

Teminatli alacaklar

Beklenen kredi zarari
olusturulmamaktadir.

Tahsil edilebilir ve vadesi
gecmis alacaklar

Alacagin teminatsiz kismi tizerinden
%100 karsilik ayrilmaktadir.

Tahsili stipheli ve vadesi
gecmis alacaklar

Kayitlardan tiimuyle
ctkarilmaktadir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar icin ayrilan slipheli alacak karsiligl, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gegmis 51.304 51.304
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 25.297 25.297
Vadesi lizerinden 3 aydan fazla ge¢mis 342.404 342.404
Toplam vadesi gegen alacaklar 419.005 419.005

Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1-30 glin gegmis 30.969 30.969
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 30.531 30.531
Vadesi lizerinden 3 aydan fazla gecmis 215.222 215.222
Toplam vadesi gegen alacaklar 276.722 276.722

Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - -

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup yonetiminin
kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski ydonetimi olusturmustur.
Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli élciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glictint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Takip eden sayfadaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yikimliliklerinin vade dagilimini

gostermektedir. Gelecek donemlerde yikimlilikler Gzerinden 6denecek faizler de takip eden sayfadaki
tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.
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MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

b.3)Kur risk yénetimi

Yabanci para riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis

politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sdzlesmeleri ile yonetilmektedir. Grup’un yabanci
para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan yikimliliklerinin

bilancgo tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

TL Karsiligi .
(Fonksiyonel Ingiliz
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini

1. Ticari Alacak 126.720 23.057 899 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 169.384 4.327 24.321 2
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 66.837 3.425 8.090 1
3. Diger 247 - 41 -
4.DONEN VARLIKLAR 363.188 30.809 33.351 3
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 46.818 8.897 2 -
7. Diger 200 38 - -
8. DURAN VARLIKLAR 47.018 8.935 2 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 410.206 39.744 33.353 3
10. Ticari Borglar (42.541) (3.463) (4.035) -
11a. Finansal Yuktmlilikler (kredi) (124.492) - (20.652) -
11b. Finansal Yikimldlikler (leasing) (67.111) (2.338) (9.092) -
12a. Parasal Olan Diger Yukimliliikler (42.676) (5.080) (2.645) 1)
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (276.820) (20.881) (36.425) 1)
15a. Finansal Yuktumlulikler (kredi) (490.623) - (81.391) -
15b. Finansal Yukimlilikler (leasing) (161.304) (3.138) (24.021) -
16b. Parasal Olmayan Diger Yikimlulikler - - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER (651.927) (3.138) (105.411) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (928.747) (14.019) (141.836) (©))]
19. Bilanco Disi Turev Araclarin Net Varlik / Yikimlalik
Pozisyonu (19a-19b) 284.998 - 47.279 -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Digt Déviz Cinsinden Turev
Uriinlerin Tutar 284.998 - 47.279 -
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden Tirev
Urlinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik Pozisyonu
(9+18+19) (233.543) 25.725 (61.205) 2
21. Parasal kalemler net yabanci
para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+16a) (632.643) 13.365 (116.616) 1
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31 Aralik 2017

TL Karsiligi .
(Fonksiyonel Ingiliz
para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini
1. Ticari Alacak 117.511 31.152 2 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 37.441 8.300 1.329 25
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 120.557 16.136 13.218 -
3. Diger 456 75 38 -
4. DONEN VARLIKLAR 275.965 55.663 14.587 25
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 44.261 11.734 - -
7. Diger 3.805 1.005 3 -
8. DURAN VARLIKLAR 48.066 12.739 3 -
9. TOPLAM VARLIKLAR 324.031 68.402 14.590 25
10. Ticari Borglar (44.055) (6.737) (4.129) -
11a. Finansal Yukumlilikler (kredi) (91.213) - (20.200) -
11b. Finansal Yuktmlilikler (leasing) (60.978) (2.459) (11.450) -
12a. Parasal Olan Diger Yukimliliikler (39.023) (5.047) (4.425) -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER (235.269) (14.243) (40.204) -
14. Ticari Borglar - - - -
15a. Finansal Yukumlilikler (kredi) (637.718) - (141.229) -
15h. Finansal Yukimlilikler (leasing) (170.125) (5.470) (33.106) -
16a. Parasal Olan Diger Yuktmlulikler -
16h. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - -
17. UZUN VADEL YOKUMLULUKLER (807.843) (5.470) (174.335) -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER (1.043.112) (29.713) (214.539) -

19. Bilango Disi Turev Araglarin Net Varlik / Yikimlulik

Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden Tirev

Urtinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango DigI Doviz Cinsinden Tiirev

Urlnlerin Tutar - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik Yiikiimliiliik Pozisyonu

(9+18+19) (719.081) 48.689 (199.949) 25
21. Parasal kalemler net yabanci

para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+10+11+12a+14+15+16a) (888.160) 19.739 (213.208) 25
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Kur riskine duyarlilik
Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Avro kurlarindaki %20’lik (2017: %10) artisa ve azalisa olan
duyarliligini géstermektedir. %20’lik oran (2017: %10), Ust diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yénetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal ve
parasal olnayan kalemleri kapsamaktadir ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik (2017: %10) kur
degisiminin etkilerini gésterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin
kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
Pozitif deger, vergi 6ncesi kar ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2018
Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikimlalGgu 27.067 (27.067)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 27.067 (27.067)
Avro’nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikimlalik (130.788) 130.788
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 57.000 (57.000)
6- Avro net etki (4+5) (73.788) 73.788
TOPLAM (3+6) (46.721) 46.721

31 Aralik 2017
Kar / (Zarar)

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yikimluligu 18.365 (18.365)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 18.365 (18.365)
Avro’nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikimlalik (90.287) 90.287
5 - Avro riskinden korunan kisim (=) - -
6- Avro net etki (4+5) (90.287) 90.287
TOPLAM (3+6) (71.922) 71.922
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b.4) Faiz riski yénetimi

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusabilir. S6z konusu
dalgalanmalar tiim piyasayi etkileyen faktdrlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baslica banka
kredilerine ve finansal kiralama borglarina baglidir.

Grup’un sendikasyon kredisi kapsaminda kredi faiz oranlarinin 24 ay vadeli olarak hedge edilmesi
zorunlulugu vardir. Euribor’un sabitlenmesi esasina dayali olan bu sistemde Euribor %5,5 olarak
belirlenmistir.

Artis / (azalig) Vergi oncesi Ozkaynak
(baz puan) kar degisimi kalemlerine etkisi

31 Aralik 2018 itibariyle
-TL 2,5 (9.046) -
(2,5) 9.046 -
Artis / (azalis) Vergi éncesi Gzkaynak
(baz puan) kar degisimi kalemlerine etkisi

31 Aralik 2017 itibariyle
-TL 2,5 (6.494) -
(2,5) 6.494 -

Faiz orani takas sozlesmeleri:

Faiz orani takas s6zlesmeleri kapsaminda Grup, sabit faiz orani ile degisken faiz orani arasindaki farkin
nominal anapara tutari ile carpimi sonucu ¢ikan bedeli 6demeyi / almayi kabul eder. Bu tiir sozlesmeler,
Grup’un elinde bulundurdugu sabit oranli borglarin gergcege uygun degerlerine iliskin maruz kaldigi faiz orani
riskleri ile elinde bulundurdugu degisken faizli borglara iliskin maruz kaldigi nakit akimi risklerini azaltmayi
amagclamaktadir. Faiz orani takasinin yilsonundaki gercege uygun degeri, gelecekteki nakit akimlarinin
yilsonu egrilerine gore ve sozlesmeye iliskin kredi riskini de icerecek sekilde iskonto edilmesiyle belirlenir.
Ortalama faiz orani, mali yilin sonundaki bakiyeleri esas alir.

Faiz orani takas sozlesmeleri varlik ve ylkimlilikleri Dipnot 28’de verilmistir.

b.5) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. DOviz kuru ve faiz oraniyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup,
sektordeki fiyat degisiklikleri ve piyasa kosullarini diizenli olarak takip ederek, gerekli fiyat ayarlamalarini

aninda yapmaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarda, degisken faiz tercih edilmektedir. Faiz riskinden korunmak amact ile bu
borgclanmalardan bir kismi igin faiz takasi sézlesmeleri kullanilarak faiz oranlari sabitlenmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
riskleri nasil 6l¢tigline dair kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.
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Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgtim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yéntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gergcege uygun degeri belirlemek igin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel
piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger dlsuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigl ongorilmektedir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Uzun vadeli finansal borglarin cogunlukla degisken faizli olmasi ve kisa vadede yeniden fiyatlanmasi

nedeniyle raporlama tarihi itibariyla tasinan defter degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigini
ongorilmektedir.
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Gergege uygun degerinden
gosterilen finansal varlik ve
yiikiimliiliikler

Raporlama tarihi itibariyla gercege
uygun deger seviyesi

31 Aralik 2018

1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye

Gercege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal
varliklar ve yiikiimliiliikler

Tirev finansal varliklar 1.479

- 1.479 -

Tirev finansal ylkimlalikler (48.853)

- (48.853) -

Gercege uygun deger farki
diger kapsamli kar/zarara
yansitilan finansal varliklar ve
yiikiimliiliikler

Tirev finansal varliklar -

Tlrev finansal yikimlilikler -

Toplam (47.374)

- (47.374) -

Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yukimlillkler icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa

fiyati kullanilan degerleme teknikleri.

Ikinci seviye: 1lgili varlik ya da yikimliligiin birinci seviyede belirtilen piyasa fiyatindan baska dogrudan
ya da dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdileri iceren degerleme

teknikleri.

Uclincii seviye: Varlik ya da yikiimliiligiin gercege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada
gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdileri iceren degerleme teknikleri.

DIPNOT 28 - TUREV FINANSAL ARACLAR

Raporlama donemi itibariyla tiirev finansal araglarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik

Gergege uygun deger riskinden korunma amacli
tirev enstriimanlar:

Forward sézlesmeleri - 2.517 - -
Gapraz kur swap soézlesmeleri - 46.245 - -
Faiz orani swap sozlesmeleri 1.479 91 - -

1.479 48.853 - -
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Gercgege uygun deger riskinden korunma amagli tiirev enstrimanlar

Raporlama dénemi itibariyla gergege uygun deger riskinden korunma amagli forward ve swap islemlerinin
detaylari asagidaki gibidir:

Varliklar Yiikiimliiliikler
Nominal Gergege Nominal Gergege
31 Aralik 2018 doviztutann  uygundeger  doviztutari  uygun deger
Forward Sozlesmeleri
AVRO Alimi/TL Satimi 3-6 ay arasl - - 2.500 2.517
- - 2.500 2.517
Faiz orani swap
sozlesmeleri
AVRO Sabi.t. Faiz Tahsilati /
Sabit Faiz Odemesi 1-3 ay arasil - - 8.852 91
TL Sabit quz Tahsilati /
Sabit Faiz Odemesi 3-6 ay arasil 40.000 1.479 - -
40.000 1.479 8.852 921
Capraz kur swap
sozlegmeleri
AVRO Alimi/TL Satimi 1-5yil arasi - - 44.749 46.245
- - 44.749 46.245
40.000 1.479 56.101 48.853

) Anapara 6demesi 40.000 TL tutarindaki kredi icin TL faiz orani swap sozlesmesi yapilmis olup bilanco tarihi itibariyle
gercege uygun degeri 1.479 TL'dir.

Grup, Temmuz ve Eylil 2018 tarihlerinde banka kredileri sozlesmelerine iliskin 2019-2024 yillarina ait
toplam 118.830 Avro tutarindaki anapara ve faiz d6demelerinin 2019-2020 yillarina ait olan toplam 41.452
Avro’luk kismrigin capraz doviz faiz degisim islemleri araciligiyla kur sabitlemesi ve Eylil ve Ekim 2018
tarihinde 2019-2024 yillarina ait toplam 37.161 Avro tutarinda finansal kiralama s6zlesmesine ait anapara
ve faiz 6demelerinin 2019-2020 yillarina ait olan toplam 14.494 Avro’luk kismiicin ise capraz doviz faiz
degisim islemleri araciligiyla vadeli faiz takasi yapmistir. Grup’un kur sabitlemesi yapmis oldugu kredi

ve finansal kiralamalara iliskin nominal tutarlar, Avro cinsinden toplam anapara ve faiz d6demelerinin
%35,86’sin1 olusturmaktadir.

DiPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Konsolide finansal tablolar, Grup Yénetimi tarafindan onaylanmis ve 7 Mart 2019 tarihinde yayinlanmasi igin
yetki verilmistir.
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RAPORLAR VE MALI TABLOLAR

MLP SAGLIK HiZMETLERI A.S.VE BAGLI ORTAKLIKLARI
DENETLENMEMIS DIGER
FINANSAL BILGI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EK I FAIZ AMORTiISMAN VERGi ONCESi KAR (“FAVOK”)

Faiz, amortisman, vergi dncesi kar (“FAVOK?”), Grup Ydnetimi tarafindan dénemin amortisman ve itfa payi
giderleri, finansman giderleri ve diger diizeltmeler ve vergi gideri net kar eklenerek hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren dénemler icin FAVOK hesaplamasi hareketi asagida
verilmistir:

FAVOK HESAPLAMASI 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
i. Vergi Oncesi Zarar (162.398) (170.750)

ii. Her turld sabit kiymet, serefiye, vb. aktiflere ait olup isletme sermayesi
kapsaminda degerlendirilmeyen varliklara iliskin nakdi olmayan karsiliklar da
dahil olmak tizere, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin asinma payi, itfa ve

amortismani; 191.680 175.100
iii. Toplam net finansman masrafi, faiz geliri netlenmis (Dipnot 23)(Dipnot 21); 197.489 205.867
iv. Finansal borgluluga degin gerceklesmis ve gerceklesmemis kambiyo kazanclari

cikarilarak ve kambiyo zararlari eklenerek (Dipnot 23); 197.982 168.195
v. Tlrev araglarinin gergege uygun deger farki (net) (Dipnot:23); 47.374 -
vi. Olaganisti (gelir)/gider 26.395 18.729
vii. Reeskont gelir/gideri, net (Dipnot 21) (6.391) (7.832)
viii. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis dava

karsiligi giderleri eklenerek (Dipnot 16); 2.706 3.074
xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis

kullanilmamis izin karsiligi giderleri (Dipnot 14); 3.360 2.460
x. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara tablolara

yansiltilmig kidem tazminati ylikimliliga karsilig) giderleri (Dipnot 14); 3.967 4.479
xi. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis bir

defaya mahsus siipheli alacak karsiligi giderleri (Dipnot 8); 2.889 8.387
xii-. Genel muhasebe ilkeleri geregi konsolide finansal tablolara yansiltilmis, nakit

cikisi gerektirmeyen sat ve geri kirala giderleri (Dipnot 5); 787 787

xiii. Maddi veya maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasi veya devre disi
birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan gayrinakdi zararlar eklenerek, gayrinakdi karlar
(Dipnot 22); (1.185) 194

FAVOK 504.655 408.690
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KISALTMALAR VE SOZLUK

a.d. Anlamli degil
A.S. Anonim Sirketi
Ayakta tedavi Yatarak tedavi disinda kalan tedaviler

Diizeltilmis FAVKOK

Ilgili mali dénemin FAVKOK’{inden yine ilgili mali déneme
ait nakit etkisi olmayan TFRS diizeltmelerinin ve bir defaya
mahsus gelir / (gider), net tutarlarin distlmesi ile uyarlanan
FAVKOK

Diizeltilmis FAVOK

Ilgili mali ddnemin FAVOK’iinden yine ilgili mali déneme

ait nakit etkisi olmayan TFRS dlizeltmelerinin ve bir defaya
mahsus gelir / (gider), net tutarlarin disilmesi ile uyarlanan
FAVOK

FAVKOK

FAVKOK (Faiz, Amortisman, Vergi ve Kira Giderleri Oncesi Kar),
Sirket’in konsolide finansal bilgilerinden elde edilen TFRS disi
olcUttir.

FAVKOK, Sirket’in vergi éncesi net kar/(zararina) net
finansman giderleri, amortisman ve itfa giderleri ve kira
giderlerinin eklenmesi ile maddi duran varliklar ile maddi
olmayan duran varliklarin satisindan elde edilen net (gelir)/
giderler ile negatif serefiye (gelirlerinin) ¢ikarilmasi ile
hesaplanmaktadir.

FAVOK

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar), Sirket’in
Finansal Denetim Raporu’ndan elde ettigi bir finansal 6lcittir.
FAVOK, Sirket’in vergi éncesi net kar/(zararina); net finansman
giderleri, amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ile maddi
duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklarin satisindan
elde edilen net (gelir) / giderler ve negatif serefiye (gelirlerinin)
cikarilmasi ile hesaplanmaktadir.

HIS

Hospital Information System

JCI

Joint Commission International

Kitlesel premium segmenti

Orta — Ust segment ile premium segment arasindaki hasta
kitlesi icin kullanilan bir ifade (premium mass)

MEDULA

Hastanin muayenesi kapsamindaki tetkikler ile hastaya
sunulan diger hizmetlerin tcretlendirilmesi ile ilgili bilgilerin
cevrimici (online) ortamda paylasildigi SGK sistemi
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KISALTMALAR VE SOZLUK

Premium segment Yiuksek kaliteli hizmetlerin maliyetini karsilayabilen ve bu
hizmetleri talep eden hasta kitlesi igin kullanilan bir ifade
(premium segment)

Protokol Ilgili hastanin tedavi siirecinde gerceklestirilen tim muayene,
tedavi, operasyon ve cerrahi uygulamalar

Protokol Basina Yatarak tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin

Ortalama Yatarak Tedavi toplam yatarak tedavi goren hasta sayisina bélinmesiyle elde

Goren Hasta Geliri edilen gelir

SGK GSS Kanunu uyarinca, 6denen primler karsiliginda sahislara

Genel Saglik Sigortasi saglayan temel resmi sigorta kurulusu
olup, Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK), Kamu Gorevlileri Emekli
Sandigl (Emekli Sandigi) ve Esnaf ve Sanaatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (Bag-Kur)
olmak tzere kendisi ile ayni amag ve alanlarda hizmet veren
Uc ayri sosyal guvenlik fonunun sona ermesi ve blinyesinde
birlestirilmesi sonucunda Tirkiye'de saglik sigortasi teminati
sunan yegane kamu kurulusu konumuna gelmis olan T.C.
Sosyal Guvenlik Kurumu

SGK Soézlesmeleri SGK ve Ozel Saglik Hizmeti sunuculari arasinda genel saglik
sigortalilara verilecek saglik hizmetleri Gcretlerinin belli
bolimunin SGK tarafindan karsilanmasina iliskin imzalanan
Sosyal Giivenlik Kurumu Ozel Saglik Hizmeti Sunucularindan
Saglik Hizmeti Satin Alim Sézlesmesi

Sigortali hasta profili Sirket’in Ozel Hastaneleri’nden saglik hizmeti alan hastalarin
kapsamina girdikleri ve hizmet alirken faydalandiklari saglik
sigortasi veya benzer anlagmalarin niteligine (6zel saglik
sigortasl, SGK genel saglik sigortasi, kurumsal anlagmalar, vs.)
gore tespit edilen dagilim (payor mix)

SUT 24 Mart 2013 tarihli ve 28597 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi

Tamamlayici saglik sigortasi  SGK’li hastalarin, ilave licret ve SGK tarafindan karsilanmayan
diger masraflari belirli oranlarda karsilayan saglik sigortasi

cesidi
TTSG Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Orta — Ust segment Ust diizey saglik hizmetlerinin maliyetlerini karsilayabilen ve

bu hizmetleri talep eden hasta kitlesi icin kullanilan bir ifade
(middle — upper mass)

Yatarak tedavi Hastanin hastanede yatmasini gerektiren tibbi islemler ve
tedaviler

Ziyaret Basina Ortalama Ayakta tedavi goren hastalardan elde edilen toplam gelirin

Ayakta Tedavi Goren toplam ayakta tedavi géren hasta sayisina bélinmesiyle elde

Hasta Geliri edilen gelir
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Hastanesi
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2014
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2009

Lokasyon
Samsun

Medical Park
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2014
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2011
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2007
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Trabzon
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2014
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2014
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2010
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Liv Hospital
Ankara
Acilis Yili
2014
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istanbul
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Samsun
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Acilis Yil
2013
Lokasyon
istanbul
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ADRESLER

MLP Saglik Hizmetleri A.S.
Merkez Adresi: Otakgilar
Caddesi, Flatofis Istanbul

No: 78, Kat: 3, D Blok, No: 103,
Eyiip, Istanbul

Telefon: 0212 227 55 55

Faks: 0212 227 55 55
www.mlpcare.com

Medical Park Ankara

Adres: Kent Koop Mah.
1868. Sok., No: 15,
Batikent-Yenimahalle/Ankara
Telefon: 0312 666 80 00
Faks: 0212 227 3477
ankara@medicalpark.com.tr

Medical Park Antalya
Adres: Fener Mah., Tekelioglu
Cad., No: 7, Lara, Antalya
Telefon: 0242 314 34 34
Faks: 0242 314 30 30
antalya@medicalpark.com.tr

Avcilar Anadolu Hastanesi
Adres: Mustafa Kemal Pasa
Mah., Kayabasi Sok., No: 1/3,
Parseller, Avcilar / Istanbul
Telefon: 444 50 58
info@anadoluhastaneleri.com

Altinbas Universite Hastanesi
Medical Park Bahcelievler
Adres: Kiltlr Sok., No: 1,

E5 Yolu, Bahgelievler Metro
Duragi Ustii, Metrobiis
Hastaneler Duragi, 34160,
Bahcelievler / Istanbul
Telefon: 0212 484 14 84

Faks: 0212 48417 84
bahcelievler@medicalpark.com.tr

Medical Park Batman
Adres: Atatiirk Bulvari,

No: 141, Batman

Telefon: 0488 213 89 16
Faks: 0488 213 60 70
batman@medicalpark.com.tr
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VM Medical Park Bursa
Adres: Fevzi Cakmak Caddesi,
Kircaali Mahallesi, No: 76,
Osmangazi, Bursa

Telefon: 444 44 84

Faks: 0224 223 5571
bursa@medicalpark.com.tr

Canakkale Anadolu Hastanesi
Adres: Barboros Mah.,

Troya Cad., Kayrak Kuyu Sok.,
No: 8, 17020, Canakkale
Telefon: 444 50 58

Faks: 0286 218 24 25
info@anadoluhastaneleri.com

Medical Park Elazig

Adres: Olgunlar Mahallesi,
Atattirk Bulvari, No: 5, Elazig
Telefon: 0424 234 80 00
Faks: 0424 2348013
elazig@medicalpark.com.tr

Medical Park Fatih

Adres: iskenderpaga Mabh.,
Horhor Cad., No: 4, Fatih,
34080, Istanbul

Telefon: 0212 453 10 00
Faks: 0212 531 04 81
fatih@medicalpark.com.tr

iAU VM Medical Park Florya
Adres: Besyol Mah.,

Akasya Sok., No: 4,
Kiiclikcekmece, Istanbul
Telefon: 444 28 73
web@iauvmmedicalpark.com

Medical Park Gaziantep
Adres: Mlicahitler Mah.,

52063 No’lu Sok., No: 2,
Sehitkamil, Gaziantep

Telefon: 0342 211 16 63

Faks: 0342 324 88 60
gaziantep@medicalpark.com.tr

isU Hastanesi Medical Park
Gaziosmanpasa

Adres: Merkez Mahallesi,
Cukurcesme Cad., No: 57-59,
Gaziosmanpasa/istanbul
Telefon: 0212 979 30 00

Faks: 0212 979 30 00
info.gaziosmanpasa@isu.edu.tr

Medical Park Gebze

Adres: Kavak Cad., No: 5,
Belediye Yani, Gebze / Kocaeli
Telefon: 0262 675 75 75

Faks: 0262 675 75 15
gebze@medicalpark.com.tr

Bahcesehir Universite
Hastanesi Medical Park
Goztepe

Adres: E5 Uzeri, 23 Nisan Sok.,
No: 17, Merdivenkdy, Kadikdy,
Istanbul

Telefon: 0216 468 44 44

Faks: 0216 468 45 67
goztepe@medicalpark.com.tr

Medical Park izmir

Adres: Yeni Girne Bulvari, 1825
Sok., No: 12, Karsiyaka / Izmir
Telefon: 0232 399 50 50

Faks: 0232 39950 70
izmir@medicalpark.com.tr

Eregli Anadolu Hastanesi
Adres: Erdemir Cad., No: 52,
Kdz. Eregli / Zonguldak
Telefon: 444 50 58
info@anadoluhastaneleri.com

VM Medical Park Kocaeli
Adres: Ovacik Mahallesi,
D-100 Karayolu Ustii, No: 34,
Symbol AVM Yani, 41140,
Basiskele-Kocaeli

Telefon: 0262 888 30 00
Faks: 0262 888 39 00
info@medicalpark.com.tr



VM Medical Park Mersin
Adres: Gazi Mustafa Kemal
Bulvari. No: 676 Mezitli — Mersin
Telefon: 0324 422 30 00

Faks: 0324 422 39 50
mersin@medicalpark.com.tr

Medical Park Ordu
Adres: Akyazi Mah., Gaffar
Okkan Cad., No: 9, Ordu
Telefon: 0452 226 10 00
Faks: 0452 226 14 90
ordu@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Pendik
Adres: Fevzi Cakmak Mahallesi,
D100, Cemal Girsel Cd. No: 9,
34899 Pendik/istanbul
Telefon: 0216 275 40 00

Faks: 0216 275 49 99
pendik@medicalpark.com.tr

VM Medical Park Samsun
Adres: Mimar Sinan Mah.,
Alparslan Bulvari, No: 17,
Atakum, Samsun

Telefon: 0362 311 40 40
Faks: 0362 311 4050
samsun@medicalpark.com.tr

Medical Park Silivri

Adres: Mimarsinan Mahallesi,
Sanayi 55. Sk. No: 1 34570
Silivri/istanbul

Telefon: 444 50 58 -

(0850) 222 5058

Faks: 0212 72891 91
silivri@medicalpark.com.tr

Medical Park Tarsus
Adres: Ogretmenler Mah.,
Sehit ismet Akin Cad.,

No: 10, Tarsus, Mersin
Telefon: 0324 241 41 41
Faks: 0324 241 41 90
tarsus@medicalpark.com.tr

Medical Park Tokat
Adres: Yesilirmak Mah.,
Vali Zekai Giimisdis Cad.,
No: 29, Tokat

Telefon: 0356 217 10 00
Faks: 0356 213 02 02
tokat@medicalpark.com.tr

Medical Park Trabzon
Karadeniz

Adres: inénii Mahallesi, Yavuz
Selim Bulvari, No: 190, Trabzon
Telefon: 0462 229 70 70

Faks: 0462 229 70 74
karadeniz@medicalpark.com.tr

Medical Park Trabzon Yildizli
Adres: Yildizli Beldesi,

Merkez Mahallesi,

Devlet Sahil Yolu Caddesi,

No: 46, Akcaabat, Trabzon
Telefon: 0462 455 61 11
Faks: 0462 248 18 28
trabzon@medicalpark.com.tr

Medical Park Usak

Adres: Kemal6z Mah., Atatirk
Bulvari, No: 139/A Usak
Telefon: 0276 227 65 65
Faks: 0276 227 22 33
usak@medicalpark.com.tr

Liv Hospital Ankara

Adres: Bestekar Sok.

(Ana giris Tunus Caddesi
tarafindandir) No: 8, 06680,
Kavaklidere Cankaya Ankara
GCagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4548

Telefon: 0312 666 40 00

Faks: 0312 666 40 40
info@livhospital.com.tr

MLPCARE

istinye Universite Hastanesi
Liv Hospital Bahcesehir
Adres: Asik Veysel Mah.
Stileyman Demirel Cad. No: 1
Esenyurt — Istanbul

Telefon: 0212 979 40 00
web@isuhastanesi.com

Liv Hospital Samsun

Adres: Hancerli Mah., 608 Sok.,
No: 2, ilkadim / Samsun

Cagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4548

Telefon: 0362 999 80 00
info@livhospital.com.tr

Liv Hospital Ulus

Adres: Ahmet Adnan Saygun
Cad., Canan Sok., No: 5,

34340, Ulus, Besiktas, i
stanbul (TRT Binasi karsisi)
Gagri Merkezi: 0850 222 2 548-
444 4 548

Telefon: 0212 999 80 99

Faks: 0212 287 10 57
info@livhospital.com.tr
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